
 راهبرديسند تحول
و عمومي  ايران در افق چشم اندازميجمهوري اسلا1نظام تربيت رسمي
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و پرورش"در اين سند هر جا از تعبير.1 و تربيت"يا"آموزش استفاده شده است، ناظر به وضع موجود"تعليم

و مي و مشتقات آن استفاده شده است، ناظر به وضع»و عمومي نظام تربيت رسمي«هر جا از تعبير مرجح باشد

.باشد مطلوب نيز مي
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بر(همانا خداوند هيچ تغييري در« اي) اوضاع حاكم  جامعه

به(نمي دهد مگر آنكه ايشان را) امور مربوط  خود

»دگرگون سازند

11/رعد:قران كريم
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كه« زن،هر و مؤمن باشد،مرد يا  عمل صالح انجام دهد

و زندگاني( او را به حيات طيبهحتماً ، اش مي داريم زنده)اي پسنديده پاك

آنهماناو ». پاداش خواهيم داد،اند چه كرده آنان را به بهتر از

97/نحل:ميقرآن كر
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و پرورش مبتني بر آرمان هاي بلند نظام اسلامي بايد تحول بنيادين در نظام آموزش

به چشم كه در افق روشن اندازي باش معطوف گر ايراني توسعه يافته ترسيم،1404د

فن،با جايگاه اول اقتصادي و ،آوري در سطح منطقه با هويتي اسلامي انقلابي علمي

و مؤثر در عرصه روابط بين المللي الهام بخش جهان اسلام همراه با تعاملي سازنده

. است

و قابل تقد سه دهه گذشته تلاشهاي وافر و دست هر چند در يري از سوي مسئولان

به عمل آمد  و اصلاح نظام آموزشي كشور و تربيت براي بهبود اندركاران نظام تعليم

و  و مفيدي نيز بر جاي گذاشته است ليكن هنوز آموزش كه خوشبختانه نتايج مثبت

و برونداد آن در طراز جمهوري اسلامي پرورش با چالش هاي جدي روبرو است

و پاسخ گوي و نيازهاي جامعه نمي ايران رو. باشد تحولات محيطي تأكيدات از اين

و  حكيمانه رهبر فرزانه انقلاب اسلامي مبني بر ضرورت تحول بنيادي در آموزش

و تربيت اسلامي و–پرورش با تكيه بر فلسفه تعليم - تدوين الگويي اسلاميايراني

و ايراني و، پرهيز از الگوهاي وارداتي براي تحول چراغ راه،تقليدي محض كهنه

.مي باشدكشور برون رفت از چالش هاي نظام آموزشي

به نداي و در پاسخ و اهميت اين امر هوشمندانه خوشبختانه با درك ضرورت

و پرورشتدوين طرح،)دام ظله(معظم انقلاب اسلامي رهبري  سند ملي آموزش



و پرورش در افق چشم انداز بيست سالهبه مثابه سند تحول راهبردي نظام آموزش

در دستور كار شوراي عاليت دولتاجمهوري اسلامي ايران بنا بر مصوبه هي

و سرانجام پس از شكل گيري حلقه هاي  و پرورش قرار گرفت آموزش

و پژوهشي با مشاركت صاحب نظران-كارشناسي و دانشگاهي و حوزوي مديران

و ساير دستگاه و پرورش به، اي ذيربطه كارشناسان مجرب آموزش ضمن پايبندي

درباره تحول مقام معظم رهبرياتنظرو)ره(هاي حضرت امام خميني ديدگاه

از جمله سند چشم انداز بيست،و همسو با اسناد فرا دستيبنيادين نظام آموزشي 

. سند مذكور تدوين گرديد، ساله كشور

بنيان نظري تحولات نخست، ات سند مليعپس از به ثمر رسيدن مطال،در اين راستا

و پر جمهوري اسلاميدرفلسفه تربيت شامل(رشومورد نظر در نظام آموزش

و عمومي در جمهوري اسلامي ايران- ايران نظام رهنامه–فلسفه تربيت رسمي

و عمومي - بر اساس الگوي اسلامي) در جمهوري اسلامي ايران تربيت رسمي

به تأييد شوراي عالي آموزش ايراني و سپس بر اينوهو پرورش رسيد تدوين

و عمومي تصويب شده است تا اساس  سند تحول راهبردي نظام تربيت رسمي

و پرورش قرار گيرد . مبناي تحول بنيادين در آموزش

و پرورش و انسان ساز آموزش ،به نظر اينجانب تحول بنيادين در نهاد تحول آفرين

كه از يك سو و زمان براست و مساعدت نيازمن،امري مستمر و همراهي د عزم ملي

و تصميم گير، دستي نهادهاي فرا، تمامي مسئولان فرهنگ، مراجع سياست گذار

و مساعد مي و اجتماعي مناسب به عزم سازماني عمومي و از سوي ديگر ، باشد

و نيز همگامي،معلمان، مشاركت فعال مديران و پرورش  كارشناسان درون آموزش

و دان اين تحول هم بايد در سطح كلان.ش آموزان عزيز نياز داردخانواده ها

و  و در تمام زير نظام ها و برنامه ريزي راهبردي آموزش وپرورش مديريت



و مؤلفه و جاري گردد و هاي آن ساري و در كلاس درس هم در سطح خرد

كه اميدوار است،مدرسه به سوي آينده برتر را دامن بزند و شادابي حركت نشاط

و منابع با و با فراهم آوردن امكانات به ويژه منابع انساني،مديريت هوشمندانه تغيير

و باانگيزه در،كارامد و تاريخي خويش را و پرورش بتواند رسالت خطير آموزش

و تمدن ايران  و احياءگر فرهنگ تربيت انسانهايي در طراز جمهوري اسلامي ايران

. ني مهدوي ايفاء نمايداسلامي در راستاي برپايي جامعه جها

مي دانم از تدوين كنندگان  همه دست اندركاران طرحو پژوهشگران، در پايان لازم

و پرورش از سند ملي آموزش و تمامو نيز و دلسوزان عرصه تعليم تلاشگران

و پرورش به ويژه وزراي پيشين آموزش و معلمان، تربيت و كارشناسان ، مديران

ب و صاحب نظراني كه از پيشنهادهاي، نياديناعضاي ستاد تحول فرهنگيان فرهيخته

و ارزشمند آنها در طول تدوين سند بهره مند شديم و حمايت،از همدلي، صائب

، شوراي عالي انقلاب فرهنگي، احساس مسئوليت اعضاي محترم دولت كريمه

و پرورش صميمانه سپاسگذ و شوراي عالي آموزش اري نمايندگان محترم مجلس

و حمايت هاي رييس جمهور محترم.نمايم  ضمن تشكر از راهنمايي هاي ارزشمند

الشأن سپاس ويژه خود را تقديم رهبر عظيم جناب آقاي دكتر محمود احمدي نژاد،

مي چراغ راه شكل گيري، نمايم كه با رهنمودهاي حكيمانه خويش انقلاب اسلامي

و تعالي در آموزش وپرورش بوده قله هاي رفيع پيش تحول بنيادين براي فتح رفت

.اند

 رضا حاجي بابايي حميد

و پرورشروزي  آموزش
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در،اي انقلاب اسـلامي از آغازين روزه و پـرورش ايجـاد تحـول بـه آمـوزش

و استمرار انقلاب فرهنگي و مسـئولان ارشـد نظـام دغدغه،منظور تعميق ي رهبران

و بـر ضـرورت آن پـاي فشـرده و متصـديان.انـد نوپاي اسلامي بوده است مـديران

و پرورش به اين مطالبه آموزش حق نيز در پاسخ به مت،ي و نـوعي را اقدامات متعدد

و كلان انجام داده اند تا شايد بتواننـد ايـن مجموعـه  در در سطح خرد ي تأثيرگـذار

و جامعه را و تعالي فرد و آرمـان هـاي بلنـد،فرايند رشد بيش از پـيش بـا اهـداف

و همسو نمايند ي.انقلاب اسلامي هماهنگ و هشدارهاي عالمانه بيانات روشنگرانه

و وارداتـي بـودن نظـام مقام معظم رهبري مبني بـر تقل  و پـرورش يـدي و آمـوزش

و،ضرورت تحول بنيادين در اين نظـام و تأكيـدي بـر صـحت نگـاه مـذكور تأييـد

. ضرورت اقدام عاجل در اين زمينه است

و پرورشبه همين دليل در،شوراي عالي آموزش به عنوان مرجع سياسـت گـذاري

و متوسطه بـا درك ايـن حوزه و در پاسـخ بـهي وظايف آموزش عمومي ضـرورت

و مطالبات مزبور در تاريخ  و اجراي مطالعه«6/3/82نيازها به منظـور طراحي ي ملي

و پرورشآسيب شناسي انداز آينده در برنامـه هـاي توسـعهو ترسيم چشم آموزش

به تصويب رساند» كشور بر ضرورت1383هيأت محترم وزيران نيز در آبان ماه.را

. نمود انجام اين مهم تأكيد

و،اهـداف» شوراي راهبري تدوين سـند ملـي«پس از انتخاب ابعـاد خطـوط كلـي

و بر اساس آن  )1پيوسـت(تدوين سند ملي» الگوي مفهومي«قلمرو سند تبيين شد

ع و آنملطراحي . آغاز گرديد1384از ابتداي سال يات اجرايي

اسـتفاده از ضـمنوبـود» پـژوهش محـور«تدوين سند ملي از نظر روش شناسـي

انجـام پـژوهش بـر،وبهره مندي از مطالعات بين المللـي كارشناسان داخلي تجارب



به شـرح زيـر تشـكيل بدين منظور.تأكيد داشت هاي مورد نياز سه كميته مطالعاتي

:شد

اين كميته مطالعات متعددي را براي دسـتيابي بـه مبـاني:كميته مطالعات نظري-1

و فلسفي مورد نياز و معـارف اسـلامي سـامان داد تنيمب نظري .بر آموزه هاي ديني

و هـاي دينـي سـاحت(نه تربيـتگاهـاي ششـ اين مطالعات شامل ابعاد يـا سـاحت

ايو اقتصـادي،زيباشـناختيو هنـري،فنـاوريو علمـي،اخلاقـي و بـدني،حرفـه

و پـرورش هايو نيز زير نظام) اجتماعيو سياسي،زيستي هـاي زيـر نظـام( آموزش

و منـابع انسـاني؛تربيتيومديريت رهبري  و پـژوهش؛برنامـه درسـي؛تربيت معلم

و تخصيص؛ارزشيابي درمي باشد) فناوري-تجهيزات-فضا؛منابع ماليتامين كـه

و پرورش منجر شده است به تدوين بنيان نظري سند ملي آموزش . نهايت

ا): ارزيـابي وضـع موجـود(كميته مطالعات مؤلفه هاي اصلي-2 يـن كميتـه در

و ارزيابي وضع موجود  و پرورشمطالعات متعدد نقد ها آموزش و شناسايي ضعف

چه در ساحت و چـه در مـورد انـواع آمـوزشو قوت ها هـاي هاي ششگانه تربيت

اي(خاص  و حرفه آمـوزش،عشـاير،بزرگسـالان،اسـتثنائي،تيزهوشان،شامل فني

و  . روستايي . . انجام شده است).

و تأثيرگـذار بـر عملكـرد: مطالعات محيطيكميته-3 مطالعه محيط هـاي متعامـل

و پرورش و تهديدها در دستور كار ايـن كميتـه با هدف شناسايي فرصت آموزش ها

و محيط هاي تأثيرگذار در چهار رده شناسايي شده اند :قرار گرفت

 عمومي،دولتي،اجرايي،اداري: محيط اول-1

 تأميني،قضايي،حقوقي: محيط دوم-2

 فرهنگي،سياسي،اقتصادي،اجتماعي: محيط سوم-3

 بين المللي: محيط چهارم-4



هـاي پژوهشـي كميتـه انجام مطالعات استاني با تشكيل،افزون بر اين مطالعات ملي

و وزيران و نيز مصاحبه با فرهيختگان عالي اجرايي كشور در حوزه ومقامات استاني

ا،سياسي،هاي ديني و . جتماعي در دستور كار قرار گرفتاقتصادي

از(پس از انجام مطالعات فوق:كميته تلفيق-4 و آمـاده) پروژه پژوهشـي70بيش

شد» كميته تلفيق«براي دستيابي به خروجي نهايي سند ملي،شدن مواد اوليه تشكيل

. تا در يك فرآيند روشمند بتواند سند نهايي را توليد كند

و توجهات ائمه معصومين سرانجام در پرتو عنايات و بـا تـلاش خسـتگي)ع(الهي

و همراهي ناپذير دست صـاحبنظران،نفـر از پژوهشـگران 500 قريب بـه اندركاران

و مديران،دانشگاهو حوزه و پرورشكارشناسان آمـوزش بسته سند ملي« آموزش

و پاسـخگويي بـه»و پرورش و پرورش به تحول بنيادين در آموزش براي دستيابي

و بـه مراجـع ذي ربـط جهـت مطالبات مقام معظم رهبري  شامل اسناد زير تـدوين

:تصويب تقديم شد

 جمهوري اسلامي ايراندر فلسفه تربيت-1

و عمومي-2  جمهوري اسلامي ايراندر فلسفه تربيت رسمي

و عمومينظام رهنامه-3  جمهوري اسلامي ايراندر تربيت رسمي

و عمومي جمهوري اسلامي ايرانسند تحول راهبردي نظا-4 م تربيت رسمي

و پرورش و اهميت موضوع شوراي عالي آموزش بررسي اسـناد،با درك حساسيت

و بـا تشـكيل گردهمـايي30/10/88مذكور را درتاريخ  در دستور كار خود قرار داد

و)ع(الحجج حضرت علي بن موسـي الرضـاسه روزه در جوار بارگاه ملكوتي ثامن

و پرورشوزير محترم با حضور و مشاركت آموزش جناب آقاي دكتر حاجي بابايي

و تصويب آنها را آغاز كرد،)7پيوست(فعال اعضاء  بـه ايـن جهـت ايـنكهبررسي

ازرشو.مزين شده است»سند مشهد مقدس«سند به نام  اي عالي با برگـزاري بـيش



و مفيد ضمن تأييد كلي مباني نظري 30 اسناد بنـدهاي(مزبورو فلسفي جلسه فعال

و عمومي«) فوق3و2و1 را در جلسه»سند تحول راهبردي نظام تربيت رسمي

.به تصويب نهايي رساند7/2/89در تاريخ 820

و تحول آفرين حضرت مهدي االله(خوشبختانه اين سند در آستانه تولد مبارك سلام

و ششمين جلسـه شـوراي عـالي آمـوزش) عليه  ـدر هشتصد وبيست هو پـرورش ب

به امضاء رياست محترم جمهور جناب آقاي دكتـر محمـود احمـدي2/5/89تاريخ

ها،در اين سند.نژاد رسيد ،هـدف هـاي كـلان،چشم انـداز،ماموريت،بيانيه ارزش

به تصويب رسيده است هدف،راهبردهاي كلان و راهكارهاي اجرايي . هاي عملياتي

به درگاه و تشكر از رهنمودهاي داهيانه مقـام در پايان ضمن سپاس بيكران احديت

و يـاري دهنـدگان ايـن،مد ظله العـالي معظم رهبري از يكايـك دسـت انـدركاران

و پرورشحركت بزرگ در تاريخ  از آموزش و و خاضعانه قدرداني نموده صميمانه

و پرورشمحترم رايوز و انديش آموزش و نيز مجري محترم ه ورزو معاونان ايشان

مسئول كميتـه مطالعـات نظـري حجـه،ب آقاي دكتر محمود مهرمحمديطرح جنا

و المسلمين دكتر عليرضا صادق زاده مولفـه هـاي مسئول كميتـه مطالعـات،الاسلام

مسئول كميته مطالعات محيطي جنـاب،جعفر جواديمحمداصلي جناب آقاي دكتر 

و مسئول كميته تلفيـق جنـاب آقـاي دكت ـ ر عبـاس آقاي مهندس عبدالحسين نفيسي

. صدري تشكر ويژه دارد

 مهدي نويد ادهم

و پرورش دبير كل شوراي عالي آموزش

 مدير طرح تدوين سند مليو
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و پرورش شامل فلسفه تربيت درجمهوري مباني نظري سند ملي آموزش
و رهنامه  و عمومي در جمهوري اسلامي ايران اسلامي ايران،فلسفه تربيت رسمي

و عمومي در جمهوري اسلامي ايران تاييد كلي شد ولازم است نظا م تربيت رسمي
و توليد اسناد تحولي در نظام مبناي تمامي سياست گذاري ها، برنامه ريزي ها

و عمومي جمهوري اسلامي ايران قرار گيرد .تربيت رسمي

¨é²'v, ارزش-١
و نبايده ها، بايدي ارزش هاي ارزشي مندرج در بيانيه گزاره هايي اساسيا

و مؤلفه و عمومي است كه لازم است تمام اجزا هماهنگ با2هاي نظام تربيت رسمي
ي سياست آن و همه و پاي بند به آنها باشند ها بوده و كارگزاران نظام ملتزم .گذاران

و سنت پيامبر اكرم ها با الهام از آموزه اين ارزش و اهل بيت عليهم)ص(هاي قرآن
هاي رهبر كبير انقلاب اسلام ايران، رهنمود لام، قانون اساسي جمهوري اسلاميالس

و سند چشم)ره(حضرت امام خميني  وو مقام معظم رهبري انداز بيست ساله تهيه

 
و سازمان يافته كه، به عنوان مهم ترين عامل انتقال،بسط واعتلاء فرهنگ در جامعه«-2 نهادي است عمومي

، مسئوليت آماده سازي متربيان جهت تحقق مر براي تحقق حيات طيبه در همه2تبه اي از آمادگياسلامي ايران

از. ابعاد را برعهده دارد كه تحصيل آن مرتبه براي عموم افراد جامعه لازم يا شايسته باشد  دستيابي به اين مرتبه

ضمن) با تاكيد بر وجوه مشترك انساني، اسلامي وايراني(-آمادگي جهت تكوين وتعالي پيوسته هويت متربيان

و غير مشترك ملاحظه ونيز در راستاي شكل گيري واعتلاي مداوم جامعه سالم اسلامي-ويژگي هاي فردي

مستلزم آن است كه تربيت يافتگان اين نظام شايستگي هاي لازم جهت درك واصلاح مداوم موقعيت خود 

».وديگران براساس نظام معيار اسلامي را كسب نمايند



و با مباني نظري سند ملي و پرورشتدوين شده است ي شامل فلسفه( آموزش
و رهنامهي تربيت رسمي تربيت، فلسفه نو عمومي دري و عمومي ظام تربيت رسمي

آن) جمهوري اسلامي ايران و مستند به مضامين مندرج در مي سازگار . باشد ها
و عمومي نظام : هاي زير استوار است بر ارزش تربيت رسمي

و(4شش گانه تربيت هاي در تمام ساحت3جريان تربيت-1 شامل تربيت ديني
و زيبا  و بدني، تربيت هنري و اجتماعي، تربيت زيستي اخلاقي، تربيت سياسي

و حرفه اي، تربيت علمي بر نظام معيار اسلامي)و فناوري شناختي، تربيت اقتصادي
و ارزش( و سنت معصومين مباني )و يا سازگار با آنها)ع(هاي برگرفته از قرآن

و تربيت دينيمنطب .و اخلاقي در آن محوريت دارد5ق است
اي-2 و اسوه و)ع(حضرات معصومينو)ص(پيامبر اكرم برنقش تربيتي وهدايتي

.تاكيد مي كند) جامعه مهدوي(بر ولايت مداري براي تحقق جامعه عدل جهاني
و معنوي حضرت امام خميني-3 وو تعميق علاق)ره(بر ميراث فكري، سياسي ه

و قانون اساسي تاكيد دارد .پيوند با انقلاب اسلامي، ولايت فقيه
با تأكيد بر خصوصيات هاي لازم فردي وجمعي زمينه ساز كسب شايستگي-4

و انقلابي– مشترك اسلامي و تعالي پيوسته هويت متربيانايراني  در راستاي تكوين
تحققدره اي از آمادگي براي دستيابي به مرتباسلاميو تشكيل جامعه سالم
.حيات طيبه مي باشد

و تعالي جنبه-5 هاي انساني هويت متربيان براي تقويت روابط حق محور، بر تكوين
و مهرورزانه با همه انسان .ها در سراسر جهان تاكيد دارد عدالت گستر

از-3 و تعالي پيوستهتعاملي زمينهجريان«: تربيت عبارت است و شكل سازِ تكوين ي هويت افراد جامعه

گيري واعتلاء مداوم جامعه سالم بر اساس نظام معيار اسلامي در جهت هدايت فرد وجامعه به سوي تحقق

، به گونه اي كه متربيان آماده شوند بطور آگاهانه واختياري در اين حيات طيبه در همه و ابعاد مسيري مراتب

.»حركت كنند 

.هاي مندرج در فلسفه تربيت در جمهوري اسلامي ايران مي باشد، همان ساحتششگانه هاي ساحت-4

.هاي مذهبي مصرح در قانون اساسي بر اساس قوانين موضوعه اقدام خواهند كرد اقليت-5



و مصونيت آفريني در زمينه-6 هاي گوناگون اخلاقي، سياسي، بر بصيرت بخشي
. نمايد اجتماعي، فرهنگي تاكيد مي

و ارزش والاي انسان با تاكيد بر تقوا، خودباوري، روحيه مجاهدت، آزاد-7 بر كرامت
وو رعايت آزادمنشيانديشي،  مي صداقت .شود انصاف ارج گذاشته

و الزامي( بر عدالت تربيتي در ابعاد كمي-8 هاي رعايت تفاوت(و كيفي) همگاني
و جغرافياييفردي، جنسيتي .مبتني است)، قومي، فرهنگي

و بر رعايت تنوع-9 و انسجام اجتماعي تأكيد مي شود هاي بر صيانت از وحدت ملي
و منطقه - اسلامي با محوريت هويت مشترك) هويت اختصاصي(اي قومي، فرهنگي

مي ايراني .ورزد اهتمام
و تمدن ايران-10 و افتخار به تاريخ و اهتمام به احياي بر ايران دوستي و اسلام

.تمدن اسلامي تاكيد دارد
و تفاهم براساس زبان فارسي-11 و تفهيم و زبان فارسي استوار است بر فرهنگ

.شكل مي گيرد
و-با تاكيد بر استمرار فرهنگ اسلامي-12 ايراني بر تعامل نقادانه با فرهنگ خودي

ا ساير فرهنگ .هتمام ورزيده مي شودها بر اساس نظام معيار اسلامي
و برخورداري از روحيه-13 و عالم و تفكر بر منزلت علم ي خردورزي، پرسشگري

و نافع(خلاق .ارج مي نهد) علم توانمند ساز
و بهسازي مستمر مورد-14 و نيز بهبود و خلاقيت براي بالندگي نوانديشي، نوآوري

. اهتمام است
ان-15 و تظارات متربيان با رعايت موازين نظام معيار تامين كننده مصالح، نيازها

.اسلامي است
و توجه متوازن به ساحت- 16 .هاي تربيت برخوردار است ازجامعيت، يكپارچگي
و ورزش بطور متوازن تاكيد مي نمايد-17  بر سه اصل تهذيب، تحصيل
دو منافع فردي با اولويت منافع ملي در موار) منافع ملي(به مصالح جامعه-18

ميدارد، توجه توأمانتزاحم .نمايدو بر مسئوليت پذيري اجتماعي تاكيد



و موثر، بر نقش-19 و عوامل سهيم با تأكيد بر اصل مشاركت همه جانبه تمام اركان
و نهاد و اجتماعي ارج مي گذارد تربيتي مساجد، رسانه ها .هاي مردمي

و افزايش مشا-20 و نقش تربيتي خانواده ركت آن در تعامل اثر بخش با بر جايگاه
و عمومي تاكيد مي نمايد .نظام تربيت رسمي

و بصير در فرايند تربيت، اسوه دستيابي متربيان به6)مربي(معلم-21 راهنماي امين
و و عمومي موثرترين عنصر در تحقق ماموريت حيات طيبه هاي نظام تربيت رسمي

.مي باشد
عم-22 و و محل كسب فرصت هاي تربيتي براي مدرسه كانون تربيت رسمي ومي

و تشكيل جامعه سالم اسلامي مي  ي قابل قبولي از حيات طيبه دستيابي به مرتبه
. باشد
و دستاورد-23 و بهره هاي علمي به تجربيات آن بشر ها در چارچوب نظام گيري از

.شود معيار اسلامي ارج گذاشته مي
م هاي عام حرفه كسب شايستگي-24 و و اي هارتي كه زمينه ساز كار مولدّ است

.تقويت روحيه كارآفريني را مورد تأكيد قرار مي دهد
و استفاده-25 و تبذيرتأكيد دارد بر بهره وري و پرهيز از اسراف .ي بهينه از منابع
و مولد- 26 و عمومي به عنوان عامل اثرگذار اجتماعي بر نقش نظام تربيت رسمي

و اعتلاي فرهنگ عمومي سرمايه فرهنگي جهت  و پايدار و تعالي همه جانبه رشد
.تاكيد دارد

و عمومي در ابعاد سياستگذاري، برنامه-27 بر شان حاكميتي نظام تربيت رسمي
و كاهش تصدي گري در بعد اجرا با  و بر مشاركت پذيري و نظارت ريزي، پشتيباني

.رعايت اصل عدالت تاكيد مي نمايد

ف"مربي"و"معلم"در اين سند واژه-6 و به ردي اطلاق مي شود كه رسالت مترادف هم بكار رفته است

و عمومي بر عهده دارد .خطير تربيت متربيان را در نظام تربيت رسمي
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و پرورش مهمترين نهاد تربيت رسمي وعمومي كشور، متولي جريان وزارت آموزش

شش تربيت در ساحت و تعالي بخش جامعه هاي گانه، قوام بخش فرهنگ عمومي
و غير دولتي است دانايي محور، با مشاركت خانواده ونهاد اين. ها وسازمانهاي دولتي
در سنين هاي پايه، زمينه دستيابي متربيانينهاد ماموريت دارد با تاكيد بر شايستگ

به مرتبه اي از آمادگي براي تحقق حيات طيبه پايه تحصيلي12طي7لازم التعليم 
و الزامي در  و اجتماعي را بصورت نظام مند، همگاني، عادلانه در ابعاد فردي

و اثر بخش فراهم سازد  انجام اين مهم نقش زيرساختي نظام. ساختاري كارآمد
، و فرهنگي ، توليد سرمايه اجتماعي و تعالي كشور تربيت رسمي وعمومي را در رشد

و ايجاد بستر و تعاملات جهاني و هاي لازم براي تحقق آرمان گسترش عدالت ها
مي اهداف متعالي جمهوري اسلامي و برپايي تمدن نوين اسلامي محقق .سازد ايران

ìí٨[ ا�eاز-٣

عم رسمي نظام تربيت ، مبتني است بر نظام معيار اسلامي، فرهنگ 1404ومي در افقو
آن-و تمدن اسلامي و قوام بخش ها؛ زمينه ساز تحقق جامعه دانايي محور ايراني

 
مي) لازم التربيه(سن افراد لازم التعليم7 .شود طبق قانون مشخص

چشم انداز معرف وضع مطلوب دست يافتني است كه با الهام از وضعيت آرماني انعكاس يافته در رهنامه-8

استنادات اين چشم انداز مويد. ترسيم شده است)3پيوست(هاو تحت تاثير چالشو عمومي تربيت رسمي

.فرايندي است كه به اين تصوير از وضع مطلوب دست يافتني معنا مي بخشد



، برخوردار از توانمندي هاي تربيتي ممتاز در سطح منطقه، متناسب با اقتضائات زمان
و داراي تعامل سازنده با نظام اي تربيتي در سطح جهان،ه الهام بخش جهان اسلام

شكل گيري هويت يكپارچه  و توانمند در زمينه سازي براي شكوفايي استعدادها
انقلابي متربيان با توجه به هويت اختصاصي آنان؛ كار آمد، اثر–ايراني-اسلامي 

و رقابت پذير؛ برخوردار از مديران آينده  بخش، يادگيرنده، عدالت محور، مشاركت جو
و امين، زمينه ساز جامعه نگر ،كمال  و تحول آفرين، مربيان مومن ،فكور، دلسوز جو

).مهدوي جامعه(عدل جهاني 
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، بر پايه و جامعه سالم ي اين چشم انداز، مدرسه جلوه اي است از مراتب حيات طيبه

و اصلاح موقعي زمينه ساز هاي تربيتي،ي خدمات وفرصت كانون عرضه 9تدرك

و تكوين وتعالي پيوسته ي هويت آنان بر اساس نظام معيار اسلامي، توسط متربيان

و رهنامهدر چارچوب و عمومينظامي فلسفه هاي زيرو داراي ويژگي تربيت رسمي

:است

و مناسبات• به ويژه نظم، وقت(تجلي بخش فرهنگ غني اسلامي در روابط

؛)و اعتماد شناسي، جديت، همدلي، كرامت نفس،احترام

ي است كه حاصل تعامل پيوسته9 و تغيير ، پويا،قابل درك ي فرد به منزله منظور از موقعيت وضعيت مشخص

باي عنصري آگاه، و آزاد وفعال درمحضرخداوند)خود ،طبيعت وجامعه(اي ازجهان هستيگسترهخداوند

ها(متعال و فرا تراز همه موقعيت و.است)حقيقتي برتر وخالق همه جهان  انسان همواره در موقعيت قرار دارد

و تغيير دهدمي س(.تواند آن را درك كرده و اقتباس از گزارش تلفيق يافته هاي مطالعات نظري ند ملي آموزش

)پرورش



و كانون تربيتي محله• و تعالي كشور و ملت در رشد ي اتكاي دولت نقطه

 هاي جامعه محلي، پاسخگو به نياز

در گيري وبرنامه ريزي در حوزه برخوردار ازقدرت تصميم• هاي عملياتي

و محلي چارچوب سياست  هاي ملي، منطقه اي

در چارچوبنداراي چشم انداز اختصاصي مورد توافق ذي نفعا•

 هاي مصوب سياست

و• و اختيارينقش آفرين در فرايند انتخاب آگاهانه مسير زندگي فردي

 اجتماعي متربيان بر اساس نظام معيار اسلامي

و پاسخ داراي ظرفيت پذيرش تفاوت• و گوئي به مصالح، نياز هاي فردي ها

 علائق متربيان؛

صت هاي تربيتي، يادگيرنده،كمال جو، خواستار تعالي مستمر فر•

و تدارك بيننده كننده تسهيل هاي جديدي خودجوش ظرفيتي يادگيري

 در خدمت يادگيري 

و ارزيابي بيروني• و پاسخگو نسبت به نظارت خود ارزياب، رقابت پذير

)نظام آموزشي(

از تأمين كننده• و برخوردار ي محيط امن، سالم، با نشاط، دوست داشتني

 هويت جمعي

ا• و برخوردار ز مربيان داراي هويت يكپارچه بر اساس نظام معيار اسلامي

اي شايستگي ، دانا، فكور، امين، با انگيزه، غمخوار(هاي حرفه به ويژه مومن

)و داراي كرامت نفس وسعه صدر؛



و• و نوانديشي مبتني بر رويكرد مديريتي نقد پذير، حامي نوآوري

 خطرپذير، 

و متكي بر مشاركت ذي نفعانبهره مند از ظرفيت عوامل سهيم• با(و موثر

و خانواده ؛)تاكيد برمربيان، متربيان

ي فناوري آموزشي در سطح معيار؛ با توجه به طيف• برخوردار از بهره

و رسانه و غير مصنوع( هاي يادگيري منابع )اعم از مصنوع

و عمومي•  داراي ظرفيت تصميم سازي براي نظام تربيت رسمي

ب• و كانون خش با نهادداراي تعامل اثر هاي محلي نظير مسجد، فرهنگ ها

 هاي عمومي سرا، كتابخانه

و مسائل جامعه در مقياس محلي، منطقه• داراي پيوند موثر با موضوعات

و حضور فعال در حيات اجتماعي  و ملي  اي

 ¨(Odن �ðف-٤
و فكور، خلاّ-1 و متخلق به اخلاق اسلامي، پرسشگر و تربيت انساني مومن ق

و نظم پذير، عدالت و آزاد منش، قانون گرا و با نشاط، انتخاب گر كارآفرين، سالم
و جهاني  ، جمع گرا و ظلم ستيز ، وطن دوست، استقلال طلب خواه وصلح جو
و  و ايثارگر، پاكدامن و منتظر، دانا وتوانا، شجاع و مقتصد، اميدوار انديش، خودباور

و وظيفه هاي شش گانه هاي پايه در ساحت شايستگي(شناس باحياء، مسئوليت پذير
و شغلي براي زندگي شايسته فردي، آمادهو) تربيت ي ورود به انواع تربيت تخصصي

و اجتماعي براساس نظام معيار اسلامي  خانوادگي



، اعتلاي فرهنگ-2 و عمومي در رشد وتعالي كشور ارتقاي نقش نظام تربيت رسمي
و زمينه سازي برا ايراني با تأكيد بر تعميق معرفت-ي تكوين تمدن اسلاميعمومي

و سياسي، التزام به ارزش هاي اخلاقي، وفاداري نسبت به نظامو بصيرت ديني
و مردم سالاري تحكيم ديني، جمهوري اسلامي ايران، اعتقاد به اصل ولايت فقيه

و مسئوليتهاي اجتماعي، ارتقاي وحدت ملي، تقويت روحيه علمي، رعايت حقوق
و مهارت و زيست محيطي آداب  هاي زندگي، بهداشتي

و تامين همه جانبه-3 ي عدالت تربيتي گسترش
و كارآمد مديريت منابع انساني-4  برقراري نظام اثر بخش
و عمومي-5  افزايش مشاركت همه جانبه در نظام تربيت رسمي
و تحول در زيرساخت-6 و فناوري بهسازي  هاي كالبدي، مالي
و عمومي-7 و اثر بخشي در نظام تربيت رسمي و افزايش كارايي  ارتقاي بهره وري
و ارتقاي فزاينده جايگاه-8 و جهان اسلام كسب موقعيت نخست تربيتي در منطقه

 تربيتي ايران در سطح جهاني 

را�I=د¨(Odن-٥
جر بهينه سازي سياست-1 و ها به منظور نهادينه كردن نگاه يكپارچه به يان تربيت

و عمومي تربيتي در كليه مولفه–رويكرد فرهنگي هاي هدف(هاي نظام تربيت رسمي
)6و1،2،4،5
و عمومي تقويت حوزه-2 و اجتماعي در نظام تربيت رسمي هاي يادگيري ديني انساني
)4و1،2هاي هدف(
ت-3 و اجراي برنامه درسي ملي مبتني بر رهنامه نظام ، تدوين و طراحي ربيت رسمي

و مضامين مندرج در اين سند  )4و1،2هاي هدف(عمومي



و ارتقاي منابع انساني مبتني بر رهنامه-4 و اجراي نظام تربيت معلم طراحي ،تدوين

و مضامين مندرج در اين سند  و عمومي )7و1،2،4هاي هدف(نظام تربيت رسمي

و برنا-5 و ميان مدت طراحي، تدوين واجراي اسناد تحولي، طرح ها مه هاي كوتاه مدت
و مضامين مندرج در اين سند و عمومي هدف(مبتني بر رهنامه نظام تربيت رسمي

)6،5،4،2،7هاي 
و پاسخ بستر سازي براي استقرار نظام مديريت كارآمد،-6 گو اثربخش،مسئوليت پذير

و رقابتي، كمال )7و3،4هاي هدف(جو

و مصارف بستر سازي براي استقرار نظا-7 )7و4،5،6هدف هاي(م كارآمد منابع

و ارزشيابي در كليه سطوح تصميم گيري-8 و نهادينه سازي فرهنگ پژوهش ترويج

و عمومي )8و1،2،4،7هاي هدف(در نظام تربيت رسمي

از-9 و بهره برداري سامان بخشي به نظام طراحي، ساخت، مقاوم سازي، نگهداري

در كيد بر ايجاد ظرفيتفضاهاي كالبدي با تا هاي جديد از طريق كاهش تصدي گري

)7و5،6هدف هاي(حوزه اجرا 

با-10 نهادينه كردن عدالت تربيتي با تمركز بركيفيت فرصت هاي تربيتي هماهنگ

)7و2،3،6هاي هدف( اسلامينظام معيار

و موثر-11 در نظام بهينه سازي سياست ها در زمينه توسعه مشاركت نهادهاي سهيم

و عمومي  )7و3،4،5،6هدف هاي(تربيت رسمي

و مستند سازي تجربيات تربيتي-12 و نو آوري، نظريه پردازي توسعه ظرفيت پژوهش

)8و2 هدف هاي( بومي

و عمومي بهينه سازي سياست-13 هاي ناظر به كاربرد فناوري در نظام تربيت رسمي

)7و5،6هدف هاي(



و حرفه-ارتقاء منزلت اخلاقي، فرهنگي بستر سازي براي-14 اي معلمان اجتماعي

)6و2،4هدف هاي(

 d'ر¨ ¨(ô'võVö%وراOd)¨ Bن، �ðف �ðف-٦
و راهكار هدف هاي به يك با هدفيكهاي ذيل آنها، لزوماً از تناظر هاي عملياتي

و نيز راهكارهاي عمليا از اين رو، برخي هدف. كلان برخوردار نيستند هاي ذيل تي
به. هاي كلان ديگري نيز مرتبط باشند كلان، ممكن است با هدف يك هدف با توجه

و براي اين گونه ارتباط ها، هر راهكار، براي هدفي كه ذيل آن آمده است، جنبه اصلي
هنگام عملياتي كردن احكام اين سند،به. هاي ديگر جنبه مكمل دارند برخي هدف

و كوتاه مدت اين گونه پيوستگيت در تدوين برنامهلازم اس ها مورد هاي ميان مدت
.توجه قرار گيرد
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سند ملي مصوبات اهتمام به اجراي برنامه درسي ملي براساس مجموعه-1/1راهكار
 هاي درسي موجودو بازتوليد برنامه

و فناوري متربيان در راستاي توسعه شايستگي-2/1هكار را هاي علمي، پژوهشي
 تحقق اهداف نقشه جامع علمي كشور 

و در بين متربيان، با تأكيد تحكيم فضائل اخلاقي در محيط-3/1راهكار هاي تربيتي
و عفت،  و فضيلت حياء و نظم در دوره ابتدايي و صداقت بر اولويت كرامت نفس

و كرامت نفس مسئوليت   در دوره متوسطهپذيري
و ايجاد انس با قرآن در متربيان توسعه-4/1راهكار و سواد قرآني ي فرهنگ
و نهادينه سازي فرهنگ-5/1راهكار و تبري،امر به معروف ونهي از ترويج تولي
))عج(مهدوي عدلزمينه سازي براي استقرار دولت(انتظارمنكر، 
و نها-6/1راهكار  دينه سازي فرهنگ اقامه نماز در مدرسهتوسعه
وي قابليت توسعه-7/1راهكار هاي زيبا شناختي، به ويژه قدرت تخيل در متربيان
 مربيان
باي شايستگي توسعه-8/1راهكار و كارآفريني در متربيان هاي حرفه اي، اقتصادي

 تأكيد بر استفاده از مراكز آموزش خارج از مدرسه



و ارتقاي اصلاح-9/1راهكار و معيارهاي سنجش، گزينش ،جذب منابع سازوكار
همانساني هاي مورد نياز براي اجراي برنامه درسيو شايستگي هاي فوق سو با ويژگي،
 ملي

و عربي در چارچوب بخش) اصلي(هاي فارسي تقويت آموزش زبان-10/1راهكار
و تحكيم هويت اسلامي ي درسي، براي تقويت و ايراني؛الزامي برنامه

نيمه(ي آموزش زبان خارجي در چارچوب بخش انتخابي ارائه-11/1راهكار
و تثبيت هويت برنامه) تجويزي ؛ ايراني-اسلاميي درسي، با رعايت اصل تقويت

٢-ÚZ[�[%Ùtuع���%`�ûö و%Jüرê8�Æ�
Íاz�n)=Ýkی'د )¨ 

و ترغيب به ايجاد محيط-1/2راهكار از قبيل(يادگيري خارج از مدرسه هاي پيشنهاد
و فناوري، خانه خانهها، اردوگاهپژوهش سراها،  هاي هاي فرهنگ، كتابخانه هاي علم
و فناوري، مراكز كارآفريني، عمومي، موزه هاوساير ورزشگاههاي تخصصي علوم
و مدارسو برقراري تعامل اثربخش بين اين محيط) مراكزمشابه .ها

و منابع يادگيري تقويت-2/2راهكار در سطح مدرسه 10و غني سازي واحد اطلاعات
.هاي جديد با بهره گيري از فناوري

و مؤسسات-3/2راهكار و تقويت فرهنگ بهره برداري از ظرفيت نهادها ايجاد انگيزه
هاي يادگيري در چارجوب موازين مستقر در سطح جامعه در غنا بخشي به محيط

 تربيتي؛
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غير(و اختياري) نيمه تجويزي(هاي انتخابي ادينه سازي مؤلفهنه-4/2راهكار
وي درسي درسطوح مختلف تحصيلي با جلب مشاركت نهاد برنامه 11)تجويزي ها

و مؤثر در جريان تربيت رسمي وعمومي  مؤسسات سهيم
و عمومي با جامعه توسعه-5/2راهكار و سايري تعاملات نظام تربيت رسمي
و نهاد دستگاه و مسئله محور در طراحيهاها و از طريق گسترش ساختار تلفيقي
.هاي درسي برنامه اجراي

�ا،-٣v[� �ما'.'�%ýþn'مê8�ÆرJü%ا.OحÊ( �HfFو�B'] w'/ )'�Qار %`�ûö و

و اصلاح برنامه-1/3راهكار و غني سازي محتواي رشته علوم انساني هاي درسي
با ها مبتني بر آموزه دروس علوم انساني ساير رشته و معارف اسلامي هاي وحياني

و مراكز علمي هاي علميه ،دانشگاه مشاركت حوزه و پژوهشي ها
تقويت جنبه هاي كاربردي در آموزش علوم انساني متناسب با نيازهاي-2/3راهكار

و اصلاح نگرش و اجتماعي براي تغيير در فردي ها در خصوص نقش علوم انساني
و تعالي كشور تربيت  و رشد  متربيان
و ايجاد انگيزه براي جذب استعدادهاي برتر به رشته-3/3راهكار ي اصلاح ضوابط

ي متوسطه علوم انساني در دوره
و تربيت يافتگان علوم-4/3راهكار سرمايه گذاري براي ارتقاي كيفيت مدارس

ك انساني دركليه  ارآمدي ابعاد با تاكيد بر تربيت نيروي انساني

و نابسنده فعاليت.11 "فوق برنامه"هاي معادل مفهوم مصطلح
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و مقبوليت نظام تربيت رسمي وعمومي براي ايفاي-1/4راهكار افزايش مشروعيت
و حاكميت   نقش موثر در سطح مردم

هاي قانوني براي حضور فعال وموثر نظام تربيت فراهم آوردن سازوكار-2/4راهكار

ي به عنوان يكي از هاي سياست گذار وتصميم ساز فرادست رسمي وعمومي درنهاد

و پايدار و پيشرفت همه جانبه  اركان تعالي

در هاي فرهنگ عمومي نقش آفريني در واكاوي آسيب-3/4راهكار و مشاركت فعال

و موسسات ذي ربط .ارتقاي سطح فرهنگ جامعه با همكاري نهادها



و اعتماد عمومي-4/4راهكار ي موثر در نقش آفرين) به ويژه والدين(تقويت اطمينان
 نظام تربيت رسمي وعمومي در تربيت متربيان

و-5/4راهكار در فرايند تقويت متربيان بسترسازي براي افزايش نقش والدين
و توانمندي با استفاده از ظرفيت فرهنگ عمومي ها ها

٥-ðا�]��n%Z'V[\و(ا��2ارا=Ýو�=Ýkاzز;'ن�'T ان��a[زشو !ورش��رQ ر½�و�افÝ��Q=���ش]$#¤¥ %&'Ë)اف�ðا B(و[
%Z'V[\وا%OjÐz�(êÍر�Ï��8ثوÇ	 )¨ز'v²[ '.��Û S��hi	 %���7h'Kو,c�'/ )¨ 
و-1/5راهكار و عمومي در توليد سرمايه اجتماعي تبيين جايگاه نظام تربيت رسمي

و جلوگيري از كوچك  انگاري نقش آن در آينده فرهنگي از منظر معارف اسلامي
 كشور 
و بسيج امكانات-2/5راهكار و عمومي آماده سازي كليه عناصر نظام تربيت رسمي

و فوري جامعه براي مشاركت فعال در برخورد با نياز هاي مانند بيماري(هاي عمومي
و  ....)فراگير، زلزله

�ر�ï êÍرî¨(دv=�s�� nz�،%7Í'نا��ا9!	&'ر_V�Ë�ê'نو-٦�� '¾ %ä; و%ä��¿p�n%�'v�و%Z'V[\ا،%OjÐ

و اجتماعي معلمان-1/6راهكار و منزلت فرهنگي بستر سازي براي تقويت مرجعيت
؛ با اتكا به ظرفيت و برون نظام تربيت رسمي وعمومي  هاي درون

و-2/6راهكار و هاي رسمي در تشكل متربيانبستر سازي براي حضور فعال معلمان
و برون آموزش وپرورش؛ قانوني مرتبط با اتكا به ظرفيت  هاي درون

و رفع موانع براي مشاركت آگاهانه-3/6راهكار و فرصت سازي ي واثربخش معلمان
و مناسبت در عرصه متربيان  هاي محلي وملي ها



�ن-٧}'d ان��a[îر�ï !xy !9ا��اê_=@��%OjÐzد�'Ëا�nB(و[،%ä��–[\ا%Z'V 

و جامعه-1/7راهكار ي محلي با تأكيد بر نقش تبيين نظري وابستگي متقابل مدرسه
و ترويج آن در سطح عموم افراد جامعه با اولويت آفريني مدرسه در پيشرفت محله

و نخبگان  والدين
و فراهم آوردن زمينه–2/7راهكار هاي لازم براي ارتقاي نقش مدرسه به نهاد الگو

 حيات طيبهو جامعه سالم اسلاميتجربيات تربيتي محله وجلوه اي از كانون كسب 
و-3/7راهكار و همه جانبه والدين و مشاركت جويانه فرصت سازي براي حضور فعال

ها، هائي مانند جشنواره ساير اقشار اجتماعي در محيط مدرسه با تدارك فرصت
و دور ها، نمايشگاه همايش  هاي آموزشي ها
و منفي» درسي پنهاني برنامه«رصد كردن-4/7راهكار يا تجربيات يادگيري مثبت

و اجتماعي  و تلاش براي ايجاد همسويي ميان اجزاي اين برنامه با اهداف فرهنگي
و عمومي  نظام تربيت رسمي

بر-5/7راهكار زمينه سازي براي بسط فرهنگ مشاركت در پيشرفت محلي با تأكيد
و ان مدارس وتقويت همكاري مدرسه با مراكز علمي نقش مديران، معلمان ومربي

 هاي مذهبي فرهنگي محله به ويژه مسجدوكانون

٨-%omا�N¿p� ا�w*'�'ت /'�c,�]ا��ا9! '¾ �f'
�6%�8�Æ!xy )'aEاn�ر¨(وا�����%omدا
و مدرسه تقويت نقش نهاد-1/8راهكار در هاي مقوم همكاري فيما بين والدين

 اعتلاي فرهنگ عمومي
ي محيط رسانه اي با محوريت–2/8راهكار زمينه سازي براي مديريت بهينه
 خانواده



و خانواده در تأمين پيش نيازهاي ورود تبيين نقش مدرسه، رسانه-3/8راهكار ها
و با اهداف نظام  و همسويي آنها با هم كودك به مدرسه وتلاش براي هماهنگي

و عمو  مي تربيت رسمي
ها هاي فرهنگي وتربيتي خانواده گسترش آموزش-4/8راهكار
و زمينه سازي-5/8راهكار و تعميق سواد رسانه اي در ميان والدين كمك به ترويج

 براي بهره برداري مناسب از محيط نوظهور يادگيري

�مÓنOdف�ð–,c²'/ ,jk �"��`%(�1اÀ8�Æê0%؛ýþn'م�ÔÕ �Æ=شوûöو%Jüرê8
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ي فرهنگ عمومي جلب مشاركت فعال نهادهاي فرهنگي در توسعه-1/9راهكار

 برخوردار از كيفيت تربيتيهاي فرصت گسترشو جهت مطالبه
و بومي-2/9راهكار 12»آموزش براي همه«ي اجراي برنامهسازي

و پرورش است كه در سال) EFA(برنامه آموزش براي همه 12 يكي از برنامه هاي توسعه بخش آموزش

كش 2000 كشور عضو سازمان 164ور سنگال مورد تعهد ميلادي در مجمع جهاني آموزش در شهر داكار



به ويژه در مناطق محروم هاي موسوم به پيش دبستاني تعميم آموزش-3/9راهكار
 ونيازمند
ي توانمند سازي متربيان ساكن در مناطق محروم، روستاها، حاشيه-4/9راهكار

و هم و با نيازهاي ويژه، از طريق شهرها، عشاير كوچ رو  چنين مناطق دوزبانه
 هاي با كيفيت معيار هاي دسترسي به آموزشي فرصت توسعه
و-5/9راهكار هايي بهره برداري از فناوري توسعه تعميم سواد رايانه اي مربيان

 فرايند ياددهي يادگيري آموزشي نوين، جهت اثر بخش كردن 
و اينترانت با اولويت پركردن شكاف-6/9راهكار ي ضريب نفوذ اينترنت توسعه

 اسلاميجيتالي در چارچوب نظام معيار دي
و عادلانه منابع انساني ،مالي،-7/9راهكار و استقرار نظام توزيع بهينه طراحي
 هاي تحصيلي، مدارس بر اساس مطالعات آمايش سرزمين رشته
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و توسعه-1/10راهكار در» آموزش فراگير«اهتمام به تعميم و ايجاد تنوع
متربيان بويژه هاي متنوع گوئي به نياز هاي تربيتي اين مراكز براي پاسخ فرصت
و ضروري(آموزان داراي نيازهاي ويژه دانش )جز در موارد خاص
بر-2/10راهكار و علائق متربيان، در چارچوب نامهانطباق هاي درسي با نيازها

به 13ي درسي ساختار سه وجهي برنامه با كارگيري شيوهو هاي اجرائي متناسب
 هريك

18بر اساسو كيفي آموزش عمومي هدف از اجراي آن توسعه كمي. يونسكو اجراي آنرا تعهد كرده اند

و كليه كشور 2015اين برنامه تا سال. هاي عضو است شاخص مورد اجماع كشور ها از جمله ادامه خواهد يافت

.زمينه تحقق اهداف مربوطه را فراهم سازند ايران متهد شدند جمهوري اسلامي

و اختياري است 13 .منظور ساختار كلان برنامه درسي در سه بخش الزامي،انتخابي



و خرده متربياني تربيتي هاي ويژه نياز تأمين-3/10راهكار متعلق به اقوام
و همچنين فرهنگ و ساكن در روستا متربيانهاي ايراني در چارچوب ها، عشاير

و فلسفه و عمومي موازين مندرج در قانون اساسي ي تربيت رسمي
در گسترش بهره برداري از ظرفيت آموزش-4/10راهكار هاي غير حضوري ومجازي

و كيفي آموزش هاي كلان ناظر به توسعه برنامه ريزي ي كمي
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و پاسداشت مقام زمينه سازي براي اعتلاي فرهنگ عمومي-1/11راهكار در تكريم
 معلم 
و حرفه اي، هاي عمومي نظام سنجش صلاحيتاستقرار-2/11راهكار ، تخصصي

و نهادينه تعيين ملاك و تربيتي معلمان و ركود علمي و ارتقاي مرتبه هاي ارزيابي
 سازي انگيزه ارتقاء شغلي در آنان 

برقراري نظام شايسته سالاري در احراز مناصب مديريتي در سطوح-3/11راهكار
با تاكيد بر برخورداري از پيشينه آموزشيو عمومي مختلف نظام تربيت رسمي
و تجربي مناسب  پژوهشي

و مقررات موجود استخدامي، مالي زمينه-4/11راهكار و سازي براي اصلاح قوانين
و پيچيده؛ اداري  متناسب با حرفَ تخصصي سخت
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استقرار نظام ملي تربيت معلم با رويكرد آموزش تخصصي تربيت محور-1/12راهكار
و پرورش با همكاري دستگاه هاي ذيربط   توسط وزارت آموزش

و پرورش با تاكيد بر حفظ-2/12راهكار طراحي نظام تربيت حرفه اي در آموزش
و فراهم آوردنو پژوهشي در طي اين تعامل مستمر دانشجو معلم با نهاد علمي دوره

و محيط هاي آموزشي  امكان كسب تجربيات واقعي از كلاس درس
 هاي تربيت معلم هاي برتر به رشته فراهم آوردن زمينه جذب استعداد-3/12راهكار
ايجاد انعطاف در برنامه هاي درسي تربيت معلم متناسب با تحولات-4/12راهكار

و  و نيازهاي نظام تربيت رسمي و به روز علمي عمومي با تاكيد بر رويكرد تلفيقي
و تخصصي معلمان  رساني توانمندي هاي تربيتي
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و بهبود مداوم موقعيت خويش معلمانتوانمند سازي-1/13راهكار در درك
، يادگيري خود آغازگر( ، نقادي وارزيابي 14گشودگي مداوم در برابر تجربيات جديد

 اسلاميبر اساس نظام معيار) مداوم عملكرد خود
م براي مداخله معلمانهاي توانمند ساز استقرار سازوكار-2/13راهكار دري ؤثر آنان

هايي كه به تقويت هويت برنامه ريزي درسي در سطح مدرسه، به ويژه ساز وكار

 
14 Self-initiated 



مي حرف يو ايجاد شبكه» 15درس پژوهي«انجامد، مانند سازوكار هاي آنان
 مربيانتوانمندساز

و توسعه-3/13راهكار و افزايش توانمندي بسط بهي زمينه پژوهندگي هاي حرفه اي
و گرو و دستاوردها در سطح محلي شكل فردي و تبادل تجارب هي ميان معلمان

 وملي 
و اصلاح برنامه ايجاد قابليت-4/13راهكار و صلاحيت هاي نقد هاي هاي درسي

و مديران  و سواد اطلاعاتي در معلمان و راهنمائي پژوهشي، فناوري، مشاوره
) به ويژه براي دوره دبستان(آموزشگاهي

١٤-��)���]�çومVq'مو�ê ½�ن $mنzáªار(ا´�N �ر¬v�jÐz�ê0=H'ن ¾'qn%�'.'و(ا=Ý�Bر��"4hتو';�Ãان= 
و بر اساس بهينه سازي نظام پرداخت-1/14راهكار ها، مبتني بر شايستگي ها

 رويكرد رقابتي؛
و مربياني برقراري نظام تأمين اجتماعي فراگير، براي تأمين آتيه-2/14راهكار
و با دارا بودن قابليت انتقال دوطرفه كاركنان با تكيه بربيمه ساير ي هاي اتكايي

و نظام تأمين اجتماعي و مزاياي كسب شده بين دو نظام استخدام دولتي سوابق
.فراگير
و نگاهداشت-3/14راهكار و امتيازات مناسب براي جذب فراهم آوردن تسهيلات
 هاي كارآمد در دوره ابتدائي نيرو
تمهيد مقدمات براي افزايش انگيزه مربيان با ساماندهي مناسب-4/14كار راه

و معيشتي آنان  و رفع مشكلات مادي و امكانات رفاهي  خدمات

در (action research)به مفهوم تحقيق عمل lesson studyمعادل اصطلاح.15 توسط گروهي از معلمان

 يك مدرسه
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ف-1/15راهكار و تعاونبسط ، مشاركت پذيري ومشاركت جويي ،با رهنگ نيكوكاري
و عمومي گويي به نياز هاي ديني براي پاسخ الهام از آموزه  هاي نظام تربيت رسمي

و سازوكارهاي-3/15راهكار از(تشويقي وانگيزشي لازم ايجاد تسهيلات قانوني اعم
و معنوي و تقويت مشاركت همه جان)مادي دولتي در به بخش غير، براي استمرار

 نظام تربيت رسمي وعمومي
م-3/15راهكار و ارتقاي  ستمر سطح مشاركت خيرين مدرسه سازحفظ

١٦.,éõd ê_&'ر	ا9!Áا�%`�ûö و%Jüرê8�Æn��#و]¯íî Râا�ïنو'dار )

هاي قانوني براي امكان پذير نمودن استفاده بهينه از ظرفيت-1/16راهكار
همه گذاري سياست و برنامه اي در سو با اهداف و عمومي، هاي نظام تربيت رسمي
آن سطح و نظارت بر اجراي ها حاكميت

و اثربخش معلمان،-2/16راهكار و متربيانتدوين برنامه جامع مشاركت سازنده
و عمومي  اولياء در تربيت رسمي

ب-3/16راهكار و اثر خش خانواده ايجاد ساز وكارهاي قانوني براي مشاركت سازنده
و  و برنامه هاي نظام تربيت رسمي و افزايش همسويي آنان با اهداف و رسانه ها ها

 عمومي 



و اثربخش حوزه تدوين برنامه-4/16راهكار هايي جامع براي مشاركت سازنده
و كانون و عمومي هاي ديني در نظام علميه  تربيت رسمي

شوراي معلمان، انجمن اولياء(ه افزايش كارآمدي شوراهاي درون مدرس-5/16راهكار
 با رعايت اصول تربيتي)آموزان، شوراي مدرسهو مربيان، شوراي دانش

!xy ª�v_4h�2��f'vار(، mª© رØ(،��%وýþ'رت. ١٧ �'( n )�è)���!�'d �Hا#�رÀ8�)'�=Ýì%و
و پرورش وساير بهينه سازي سياست-1/17راهكار و هاي وزارت آموزش عوامل سهيم

و حرفه اي وكاردانش در چارچوب هدف هاي تربيت موثر در خصوص تربيت فني
و هم و عمومي » تخصص گرايي نرم«سو با رويكرد رسمي

ي هاي نظام تربيت رسمي وعمومي در زمينه بهينه سازي سياست-2/17راهكار
 سالان، با جلب مشاركت بخش غيردولتي آموزش بزرگ

و نگه-3/17راهكار و ساز داري استفاده از ظرفيت بخش غير دولتي در ساخت
 هاي نظام تربيت رسمي وعمومي مدارس، در چارچوب سياست

به توسعه مشاركت بخش-4/17راهكار و غيردولتي در انجام امور مربوط هاي دولتي
و توزيع در چارچوب)به ويژه كتاب درسي(توليد مواد ومنابع يادگيري  ، چاپ

و پرورش سياست  هاي آموزش
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و-1/18راهكار و ارتقاي ظرفيت هاي حرفه اي منابع انساني بستر سازي، رفع موانع
باط براي ايفاي نقش مؤثر شوراي استانفراهم آوردن شراي و مناطق متناسب ها

و وظايف جديد مأموريت  ها
ايجاد تمهيدات لازم براي تغيير فرهنگ سازماني در سطوح مختلف-2/18راهكار

و كاهش تمركز   جهت همراهي با سياست تفويض اختيار
و مسئوليت پذيري در استان-3/18راهكار و منطقه، تقويت فرهنگ خودباوري

و در چارچوب انتظارات از كارگزار فكور متناسب با ويژگي  هاي سازمان يادگيرنده

و مقررات موجود در راستاي تقويت نقش شورا-4/18راهكار هاي اصلاح قوانين

و پرورش استان و آموزش و مدارس متناسب با مقتضيات تربيتي و مناطق ها

و هماهنگ با رويكر برنامه و تمركززدايي هاي توسعه د چابك سازي
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و تدوين استانداردهاي فضا-1/19كارراه طراحي الگوي فضاي مطلوب تربيتي
و تصويب آن در مراجع ذيربط   وتجهيزات مورد نياز مدارس

و ساخت فضا-2/19راهكار ي درسي، هاي تربيتي متناسب با اقتضائات برنامه طراحي
شش ساحت ا گانه تربيت، استاندار هاي ، صول هاي تربيتي، تحولات جمعيتي

و شرايط اقليمي و معماري ايراني با تأكيد بر استفاده از زمين شهرسازي هاي مناسب
 اسلامي؛-

و-3/19راهكار و مقاوم سازي فضاهاي تربيتي استانداردسازي، بازسازي، ايمن سازي
 اداري؛
هاي هاي تربيتي در شهر اولويت بخشي به رويكرد ساخت مجتمع-4/19راهكار

و  .مناطق واجد شرائطجديدالتأسيس
متناسب سازي فضاهاي تربيتي بر اساس نيازهاي ويژه وتفاوتهاي–5/19راهكار

 جنسيتي متربيان
و استفاده-6/19راهكار و امكانات تربيت بدني در درون مدرسه تامين فضاي مناسب

و امكانات خارج از مدرسه با رعايت اصول تربيتي   بهينه ازفضاها
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و شفاف سازي عملكرد مالي نظام مديريت بهينه–1/20راهكار و مصارف ي منابع

و عمومي  تربيت رسمي
و برنامه شفاف-2/20راهكار و سازي ريزي براي افزايش سهم اعتبارات آموزش

 ناخالص داخلي پرورش از توليد
و افزايش سهم هزينه-3/20راهكار هاي غير پرسنلي در بودجه جاري آموزش
 پرورش
 هاي خانوار هاي آموزشي در سبد هزينه تقويت سهم هزينه-4/20راهكار
و تخصيص منابع-5/20راهكار  اولويت بخشي به آموزش ابتدايي در تامين



و غيردولتي وكارهاي تنوع بخشي طراحي ساز-6/20راهكار از(به منابع مالي دولتي
و ساير وجوه شرعيه و خمس )قبيل استفاده از معافيت مالياتي، موقوفات، زكات
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و بازتوليد برنامه-1/21راهكار با رصد كردن تحولات فناوري هاي درسي متناسب
بر نياز  نظام معيار اسلاميهاي عصر حاضر مبتني

و تجهيز مدارس به فناوري تأمين زيرساخت-2/21راهكار سخت(هاي تربيتي ها
و نرم افزاري  هاي درسي متناسب با نياز برنامه) افزاري

و-3/21راهكار توانمندسازي منابع انساني براي استفاده هوشمندانه از ظرفيت
 هاي نوين فرصت فناوري

و توليد-4/21راهكار و به كارگيري محتواي الكترونيكي متناسب با نياز متربيان
 هاي درسي مدارس با بهره مندي از ظرفيت بخش غيردولتي در چارچوب برنامه
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شش اصلاح ساختار دوره-1/22راهكار و هاي آموزشي، شامل شش سال ابتدائي،
و دوم  )هركدام سه سال(سال متوسطه متشكل از دوره اول



و استقرار نظام مكان يابي مدارس بر اساس سامانه-2/22راهكار ي آمايش سرزمين
و عمومي احداث فضاهاي تربيتي متناسب با نياز  هاي نظام تربيت رسمي

و راهنمائي با تأكيد بر ساختار سه وجهي برنامه-4/22اهكارر استقرار نظام مشاوره
و به كارگيري مشاوران متخصص براي  و افزايش نقش معلمان در اين زمينه درسي

 ايفاي وظائف تخصصي تر
ساماندهي ساعات كار مربيان براي حضور تمام وقت در مدارس شامل-5/22راهكار

و ساعا درت اختصاص يافته به ساير فعاليتساعات تدريس هاي تربيتي مرتبط
 مدرسه ضمن توجه به ضرورت جبران خدمت مناسب

و توجه-6/22راهكار و ساماندهي تقويم سال تحصيلي با رعايت انعطاف باز طراحي
و با تاكيد بر بهينه سازي تعطيلات به شرائط اقليمي

و-7/22راهكار مديريت زمان آموزش در مدارس تحول در ساختار زماني آموزش
و كارآئي   جهت افزايش بهره وري

دهي معلمان در سه پايه اول در سازمان 16"دوري"استقرار نظام-8/22راهكار
 ابتدايي
و واگذاري اختيارات مورد نياز در چارچوب-9/22راهكار توانمندسازي مدرسه
و عمومي هاي نظام تربيت رسمي سياست
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و پرورش-1/23راهكار  تلاش براي افزايش ثبات مديريت در مجموعه مديران آموزش
و امكانات، فارغ-2/23راهكار و هم افزائي سازماني نيروها تقويت وحدت فرماندهي

و جزئي نگر   از تعلقات بخشي

ا- 16 .آموزان در چند پايه تحصيليز همراهي معلم با دانشنظام دوري عبارت است



و اجراي الگوي بالندگي شغلي-3/23راهكار  منابع انساني حرفه اي براي–طراحي
و پاسخ-4/23راهكار گو استقرار ساختار اجرائي چابك، انعطاف پذير
و پرورش-5/23راهكار  تأسيس مركز مطالعات راهبردي توسعه مديريت آموزش
و بر اساس بهينه سازي نظام پرداخت-6/23راهكار رويكرد ها مبتني بر شايستگي

 رقابتي 
و سطوح نظام تربيت استقرار نظام مديريت هوشمند در كليه-7/23راهكار ي ابعاد

و عمومي  رسمي
و مولدّ گزينه تقويت ظرفيت-8/23راهكار هاي هاي كارشناسي تدوين گر سياست

 تصميم گيري 
و ساير منابع انساني براي پذيرش-9/23راهكار و» تغيير« تغيير نگرش مديران

و همراهي ايشان در تحقق مطلوب تغييرات در چارچوب سند تقويت مشاركت
 تحول راهبردي 
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و تعبيه-1/24راهكار و طراحي و فيزيكي بهينه سازي بهره برداري از منابع مادي
و تبذير، هاي پيش سازوكار ) هاي الگو(از طريق تبيين استانداردهاي گيري از اسراف
 مصرف
و پيگيري ايجاد اين تبيين جايگاه علمي-2/24راهكار و پرورش اقتصاد آموزش

 هاي مرتبط رشته در دانشكده



و يافته-3/24راهكار و مديريت در بودجه هاي علمي به كارگيري تجربيات ريزي
و تب و تفسير و پرورش يين اطلاعات عملكرد اقتصادي آن، براي مالي وزارت آموزش

و بهره و موازين تربيتي افزايش كارآيي  وري در چارچوب اصول
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و آموزش-1/25راهكار تقويت هماهنگي بين برنامه ريزي درسي آموزش وپرورش
 عالي
و مأموريت به بازنگري در سياستكمك-2/25راهكار هاي مؤسسات آموزش عالي، ها

و روان به ويژه دانشكده و ايجاد ساختار هاي علوم تربيتي هاي ضروري براي شناسي
و تخصصي از مدارس در هر منطقه   پشتيباني علمي
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و ارزشايج-1/26راهكار يابي نظام تربيت رسمي اد ساختار مناسب براي سنجش
 وعمومي با مشاركت نهادهاي غير دولتي

و ارزشيابي مستمر صلاحيت حرفه اي مربيان-2/26راهكار  سنجش
و-3/26راهكار ايجاد سازوكار مناسب بهره مندي از نظرات معلمان براي ارتقاء

و پرورش با تاكيد بر  هاي علمي معلمان استفاده از انجمن تضمين كيفيت آموزش
، در ارتقاي)كيفي-تدريجي(يابي فرايند محور گسترش رويكرد ارزش-4/26راهكار

و رويكرد ارزش  يابي نتيجه محور در ارتقاي دوره پايه
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فر-1/27راهكار  هنگ سازماني با اقتضائات سازمان يادگيرنده مناسب سازي
و مهارت حرفه اي براي يادگيري مداوم-2/27راهكار  تقويت انگيزه
در ايجاد ساز وكار-3/27راهكار هاي لازم براي حاكميت رويكرد داوطلبانه
 هاي ضمن خدمت آموزش
و اثربخش-4/27راهكار و كارهاي كارا حضوري، پژوهش محور، غير(استقرار ساز

و  هاي ضمن خدمت، در آموزش...)پودماني، اتصال به منابع روزآمد حرفه اي
و ارزش-5/27راهكار يابي در تمام قوام بخشي به جريان تربيت با محوريت پژوهش

 تربيتي سطوح نظام
پژوهشي با نظام–برقراري ارتباط سازمان يافته ميان مراكز علمي-6/27راهكار

و محلي با تأكيد بر شبكه سازي در سطوح ملي، منطقه تربيت رسمي وعمومي ي
و فراگير در درون ساختار نظام تربيت ايجاد شبكه-7/27راهكار ي پژوهشي فعال

و عمومي  رسمي
و نهادينه-8/27راهكار و مدرسه محور سازي پژوهش توسعه اقدام(هاي معلم محور

و درس پژوهي ) پژوهي
م-9/27راهكار و تجربه نخبگان استقرار نظام و استفاده بهينه از دانش ديريت دانش

و پيش كسوتان آموزش وپرورش
و حمايت مادي-10/27راهكار و پرورش و نوآوري در آموزش استقرار نظام خلاقيت

و دانش و نوآورو معنوي از مديران، معلمان  آموزان خلاق
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، به ويژه با اتكا به كاربرد فناوري هاي فعال در يادگيري روش حاكميت-1/28راهكار
و ارتباطات در محيط و بيرون از مدرسه اطلاعات  هاي يادگيري درون

و دانش فراهم كردن زمينه-2/28راهكار آموزان به يافتهي دسترسي آحاد معلمان
و پژوهشي تجارب خلّ و جهان با استفاده از هاي علمي و جديد، در سطح ايران اق

 ظرفيت شبكه
و رفع استفاده از ظرفيت معلمان كارآمد براي تكثير توانمندي-3/28راهكار ها
و آموزش مجازي به متربيان ها، از طريق آموزش نابرابري  هاي ضمن خدمت مجازي
و تقويت مهارت متربيان براي استفاد-4/28راهكار ه بهينه از بهبود نگرش
و موازين اخلاقي فناوري  هاي نوين با رعايت اصول تربيتي
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و غير دولتي-1/29راهكار و خصوصي(تقويت مدارس هيئت امنائي در)تعاوني ،
ن مديريت خدمات كشوريچارچوب فصل دوم قانو

به فراهم نمودن زمينه انعطاف در برنامه-2/29راهكار و تبديل آن ي درسي مدارس
و تربيتي يك ابزار رقابتي در ارائه ي خدمات آموزشي

در-3/29راهكار و ملي و شهرت منطقه اي تقويت مدارس داراي برجستگي
 هاي خاص تربيتي با رعايت كيفيت معيار حوزه
و-4/29راهكار و پرورش، براي افزايش كارآيي بهينه سازي سياست وزارت آموزش

 اثربخشي مدارس خارج از كشور
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و خارج از كشور براي استفاده بهينه از ظرفيت-1/30راهكار هاي موجود در داخل
و عمومي  تربيت پژوهشگر مورد نياز نظام تربيت رسمي

و پژوهشگران–2/30راهكار و تجهيزات مورد نياز پژوهش  تقويت منابع، امكانات
و ارتقاي سطح توان پاسختوسعه مطالب-3/30راهكار گوئي نظام پژوهشي ات پژوهشي

 هاي پژوهشي به اين مطالبات براي گسترش كاربست يافته
و قطب-4/30راهكار و ارتباط سازماني فعال با مراكز و پژوهشي داخل هاي علمي
 خارج
و منطقه5/30راهكار حمايت از تعامل اثربخش پژوهشگران با مراكز پژوهشي ملي
و   هاي پژوهشي سازي يافته جهاني با تاكيد بر ضرورت بومياي
و نوآوري حمايت از طرح-6/30راهكار و هاي تربيتي بومي هاي موفق و مستند سازي

 هاي پژوهشي انتشار يافته



و فراهم هاي نظريه پردازي در حوزه حمايت ازكرسي-7/30راهكار علوم تربيتي
ي كاربست يافته و نوآورانه آوردن زمينه  هاي جديد
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و تحولات علمي در حوزه علوم تربيتي-1/31راهكار رصد كردن تحولات تربيت معلم
و يافته و بومي سازي تجربيات  هاي مفيد آنها در سطح بين الملل

ب جلب مشاركت دانشگاه-2/31راهكار حرفه–رتر كشور در امر تربيت تخصصيهاي
و مديران  اي معلمان، كارشناسان

و-3/31راهكار ي تعاملات فرامرزي معلمان، مديران ظرفيت سازي براي توسعه
و فرصت كارشناسان با تأكيد بر بهره برداري بهينه از شبكه هاي هاي ارتباطي

 مطالعاتي در چارچوب ضوابط
و كارآ-4/31راهكار و راهنمايي تعليماتيبازطراحي  مد سازي نظام نظارت
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و رصد كردن تحولات نظام–1/32راهكار و پرورش منطقه، جهان اسلام هاي آموزش
 جهان
و مشاركت فعال در مطالعات بين المللي، با توجه به اولويت-2/32راهكار ها
و ايرانيملاحظا ت اسلامي
 مشاركت فعال در تعاملات بين المللي، با اولويت جهان اسلام–3/32راهكار



و تأمين امكانات براي دست–4/32راهكار به فراهم آوردن زمينه يابي متربيان
 آموزان منطقه موقعيت ممتاز تربيتي در بين دانش
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از• و،مجلس شوراي اسلامي اخذ مصوبات لازم شوراي عالي انقلاب فرهنگي
و پرورش؛ شوراي  عالي آموزش

و• و پرورش جهت افزايش سطح اختيارات اصلاح قانون شوراي عالي آموزش
 هاي قانوني براي اجراي سند ملي؛ برخورداري از ظرفيت

پ• و مقررات موجود جهت دري دستگاه شتيباني كليهاصلاح قوانين هاي اجرايي
و تقسيم كار ملي؛  اجراي سند ملي

و عناصر اصلي سند در برنامه• و برنامه گنجاندن بندها هاي كوتاه هاي توسعه كشور
.مدت

 ������ اي

و تدوين پروژه• از پس ماه6ظرف حداكثر(ي اجرايي نمودن سند ملي طراحي
)تصويب

و تدوين برنامه• اري نظارت و مستمر فرايندهاي اجرايي در چارچوب زشيابيارزيابي
 اين برنامه 

و تدوين برنامه•  هاي ناظر به اجتماعي كردن سند طراحي
از تدوين برنامه• و آموزشي مورد نياز براي توجيه عاملان تغيير اعم هاي توجيهي

و بيروني   دروني
تر هاي جامع مرتبط با زيرنظام تدوين برنامه• و عموميهاي نظام در،بيت رسمي

و راهكارهاي سند ملي چارچوب راهبرد  ها
و استان تدوين برنامه• كل كشور و پرورش در ها بر مبناي سند هاي توسعه آموزش

پسظرف حداكثر(تحول راهبردي  ) از تصويب يك سال



	������� 

ي نظام؛ هاي مسئولين عالي رتبه برخورداري از حمايت•
و• م همكاري و پرورش در اجراي سند؛پشتيباني  سئولين آموزش
و همكاري آحاد جامعه• وها ،خانوادهويژه فرهنگيانبه) عزم ملي(همراهي

و مشاركت(نخبگان در اجراي سند ؛)شكل گيري احساس تعلق
و پرورش؛ براي اعتباري تعيين رديف خاص• و پياده نمودن سند در آموزش  استقرار
به• و تح تربيت و عموميكارگيري مديران ؛ول آفرين در نظام تربيت رسمي
و• و همراهي رسانه ها به ويژه رسانه ملي در بستر آفريني فرهنگي همكاري

. اجتماعي
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و عموميهاي جديد فراروي نظام موقعيت،ها چالش در تحقق مأموريت تربيت رسمي

و حـوزه، ها در تعامل با مأموريـت ايـن نظـامي چالش ناخت مجموعهش.آن است هـا



چـالش.كنـد روندهاي نيازمند تغيير در آن را جهت تربيت انسان مطلوب تعيين مـي
و راه،ي ضعف يا قوت نيست معني نقطه به بلكه وضعيتي است كه بايد به آن پرداخت

و ايـن كـاري ها بايد در دوره چالش.دست داد حلي براي آن به حل شود بيست ساله
و بيرونـي نظـام  و تغييرات اساسي در ساختارهاي درونـي نيازمند شكستن ساختارها

و عمومي ي ياد شده تفاوت اين نوع برنامه ريـزي راهبـردي نكته.است تربيت رسمي
آن.كند را با ساير رويكردهاي برنامه ريزي توسعه روشن مي هـا بـه چـالش،افزون بر

ميها هدف آني آرماني نيز حد و مي زنند .17دهند ها را با واقعيات وفق
هـاي تربيـت هاي تخصصـي زيـر نظـام ها نخست توسط كارگروه چالش،در اين طرح

و عمومي از درون مطالعات مؤلفه و( 18هاي اصلي رسمي كه براي شناسايي نقاط قوت
و فرص ـ و پـرورش صـورت گرفتـه اسـت وتضعف دروني نظـام موجـود آمـوزش هـا

و در اختيار كـارگروه ) 19تهديدهاي شناسايي شده در مطالعات محيطي استخراج شد
ي هـاي رهنامـه با توجه به گـزاره،سپس در اين كارگروه.تخصصي تلفيق قرار گرفت

و عمومي و كارشناسانو نظرات دريافتي از صاحب، نظام تربيت رسمي از،نظران پس
ت بازنويسي شكل زير .است دوين شدههاي مكرر به

و عمومي بر مباني.1 تربيت)ي فلسفه(ضرورت ابتناي نظام تربيت رسمي
و عمومي وارداتي و فرهنگ ايراني در برابر نظام تربيت رسمي ؛اسلامي

و مذاكرات بر گرفته از نخستين مصوبه. 17 و پرورش ي شوراي راهبري طرح تدوين سند ملي آموزش

و سوم اين شورا . جلسات دوم

بهي مؤلفهي مطالعات درباره براي اطلاع از مجموعه. 18 و پرورش نگاه كنيد ، جوادي: هاي اصلي آموزش

و ضعف خرده نظام، 1387محمد جعفر، مرداد و پرورش هاي پنج جمع بندي كلي نقاط قوت گانه آموزش

و مصاحبه و پرورش، تهرانها كشور، شامل مطالعات ملي، استاني .، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش

به براي اطلاع از مجموعه. 19 گزارش، 1378ارديبهشت نفيسي، عبدالحسين،:ي مطالعات محيطي نگاه كنيد

و تهديدهاي محيطي بر خرده چگونگي تأثيرگذاري فرصت: مطالعات محيطي كارگروه تخصصي10ي شماره ها

و پرورش نظام و پرورش، تهران ملي طرح تدوين سند، دبيرخانهنگاشت اول- هاي آموزش . آموزش



و پرورش رسمي به سبك جديد به صورت يكـي از مظـاهر تجـدد وارد،نهاد آموزش
و بي  و تربيت و در كنار نهاد سنتي تعليم و دستاوردهاي كشور شد اعتنا به تجربيات

و از طريـق حكومـت،آن با حفظ ماهيت وارداتي خـود بـه سـرعت گسـترش يافـت
و تربيت شـد جاي ي اصـلاحاتي نيـز كـه بـراي ايجـاد كليـه.گزين نهاد سنتي تعليم

و شرايط بومي كشور در سده ي گذشته صـورت سازگاري بين نهاد وارداتي با فرهنگ
چالش پيش روي آن است كـه،اكنون.20ماهيت آن نشده است گرفته موفق به تغيير

و عمومي مطلوب كشور و كه بر مباني فلسفه،نظام تربيت رسمي ي تربيـت اسـلامي
و،فرهنگ ايراني طراحـي شـده چگونـه در درون ايـن نهـاد واراداتـي اسـتقرار يابـد

.گزين آن شود جاي

و پاسـخ.2 و پايايي ويي نظـام تربيـتگـ ضرورت توجه متوازن به پويائي
و محيطي  و عمومي به اقتضائات اجتماعي ،ويژه مطالبات رهبريبه(رسمي

و احكام سندهاي فرادستي ؛)نخبگان

در رهنمودهاي مقام معظم رهبري بارها بـر ضـرورت ايجـاد تحـول در نظـام تربيـت
و عمومي تأكيد شده است و هيئـت دولـت.21رسمي و پـرورش شوراي عالي آموزش

برجه به اين ضرورت نيز با تو و پـرورش در سـال،  1383تدوين سند ملـي آمـوزش
.22اند تأكيد كرده

به. 20 و رضايي، محمد حسين،: نگاه كنيد و پرورش از نگاه من، 1387درونه، جعفر شور تحول بنيادين آموزش

صص دبيرخانهمقام معظم رهبري، و پرورش، و صادق زاده،25-17ي اجرايي ستاد تحول بنيادين آموزش ،

و همكاران، آذر و عمومي در جمهوري اسلامي ايران رهنامه، 1387عليرضا ويرايش-ي نظام تربيت رسمي

صصي طرح تدوين سند ملي دبيرخانهسوم،، و پرورش، تهران، .15-13آموزش

و رضايي، محمد 1385از جمله در ديدار با جمعي از معلمان در ارديبهشت. 21 ، نگاه كنيد به درونه، جعفر

و پرورش از نگاه مقام معظم رهبري،، 1387حسين، دبيرخانه اجرايي ستادمنشور تحول بنيادين آموزش

و پرورش، صص .28-17تحول بنيادين آموزش

به. 22 و مصوبه جلسه 22/7/1383مصوبه مورخ: نگاه كنيد و 686هيئت وزيران شوراي عالي آموزش

. پرورش



بـه چنـد دليـل،با توجه به ضرورت ايجاد تحول در ايـن نظـام،از ديدگاه كارشناسي
،مقاومت در برابر تغيير در جوامع كشورهاي در حال توسعه.23عمده اشاره شده است

از،ي ايراني از جمله جامعه اي استمرار عقب مانـدگي شـناخته شـده علل ريشه يكي
و مقاومت در برابر تغيير در سازمان.24است و صلب بودن و بسته هاي اداري گسـترده

و پرورش ي ايـن نظـام از نقاط ضـعف شـناخته شـده،بسيار متمركزي چون آموزش
و پرورش ايران،اين مقاومت.است ،تـا كنـون 1345ي سالهاي در فاصله،در آموزش

هـاي عمـده در بـين اصلاحاتي كه به سبب نارسايي،هاي متعدد به دليل اجراي طرح
و  و سـازمان و بـا ايجـاد تغييـرات مكـرر در سـاختار تحصـيلي راه ناتمام رهـا شـده

.25هاي مختلف تشديد شده است صورتبه،تشكيلات همراه بوده اند
و به اجرا در آمـدن سـند ملـي آمـوزش و پـرورش نيـز ايـن برسر راه عملياتي شدن

به مقاومت دروني بدنه و عمومي چالش بزرگي و شـمار مـيي نظام تربيت رسمي آيـد
و اجـرا كهنـه بـودن شـيوه.اي است نيازمند انتخاب راهكارهاي ويژه ،هـاي مـديريت

و محافظه،تمركزگرايي شديد و،26كاري حاكم برنظام موجود بسته بودن از يـك سـو

 
به. 23 و همكاران، شهريور صادق)1: نگاه كنيد هاي مطالعات نظري گزارش تلفيق يافته“ 1388زاده، عليرضا

و پرورش، بخش سوم –و عمومي در جمهوري اسلامي ايران نامه نظام تربيت رسميره: سند ملي آموزش

و پرورش، ص، صصويرايش هفتم، مهرمحمدي،)2و 218- 216دبرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش

و 1383محمود،  و پرورش، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش ، معرفي طرح تدوين سند ملي آموزش

5-3پرورش، تهران صص

ب. 24 و تهديدهاي محيط بررسي تأثير فرصت، 1385قاسمي پويا، اقبال،:هبراي وضعيت ايران نگاه كنيد ها

و پرورش ايران- تاريخي وفرهنگي بر روي نظام آموزش ، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش

و ششم–پرورش، تهران .فصل چهارم

و ضعف خرده نظام، 1387جوادي، محمد جعفر، مرداد. 25 پ جمع بندي كلي نقاط قوت ونجهاي گانه آموزش

و مصاحبه وها پرورش كشور، شامل مطالعات ملي، استاني ، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش

در، 1387همجنين جوادي، محمد جعفر،. پرورش، تهران و پرورش بررسي روند تحولات آموزش

.و پرورش، تهران فراتحليل وضع موجود، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش: هاي بعد از انقلاب سال

و مديريت. 26 . جوادي، پيش گفته، بخش نقاط ضعف زيرنظام رهبري



و دانشگاه،اممطالبات مسئولان ارشد نظ هـاي مسـئولان سـاير بخـش،نخبگان حوزه
و فرهنگي،اقتصادي و مدني از نظام تربيـت خانواده،اجتماعي و نهادهاي اجتماعي ها

و عمومي و در پـاره كه معمـولاً جنبـه(از سوي ديگر،رسمي ازي حـداكثري دارد اي
م و و منابع انساني و با كاركردها الي تخصـيص يافتـه نيـز موارد در تضاد با يكديگرند

. هاي راهبردي را شكل داده است يكي از چالش)تناسبي ندارد

و تحـولات گسـترده تغييرات ناشي از پديده.3 وي جهاني شدن ي علـم
گـوييو ضـرورت پاسـخ)27ي نـوين هاي پـنج گانـه ازجمله فناوري(فناوري

و عمومي به اقتضائات آن؛ هوشمندانه ي نظام تربيت رسمي

و فزايندهبهجهاني شدن به معني فرايند وابستگي متقابل يكـديگري كشورهاي جهان
و تشديد آگاهي نسـبت بـه آن تعريـف شـدهو نيز به از.اسـت هم فشرده شدن جهان

و كـه جنبـه،سو لزوم پرداختن به تغييرات ناشـي از ايـن پديـده يك هـاي اجتمـاعي
از،ديگـرو از سـوي،هاي اقتصادي غلبه دارد فرهنگي آن بر جنبه ضـرورت اسـتفاده

و  و تحولات سريع آن براي استقرار نظـام تربيـت رسـمي و فناوري دستاوردهاي علم
و،زيـرا در وضـعيت موجـود.اي است نيازمند تلاش گسترده،عمومي عمـوم مـديران

هـم.هسـتند هاي نوين نـاتوان سمت استفاده از فناوري معلمان در هدايت مدرسه به
تج،چنين و فضاي آموزشي مناسب براي تربيت علمي دانش آموزان مدارس از هيزات

و در برنامه و فناورانه توجه مناسب نشده برخوردار نيستند هاي درسي به سواد علمي
مي اين موقعيت چالش. 28است كند كه نيازمند توجه همه جانبـه راهبردي را مطرح
.است

از فناوري 27 و هاي نو، زيست فناوري فضا، انرژي- هوا: هاي پنج گانه عبارت اند ها، فناوري نانو، اطلاعات

.ارتباطات

به. 28 ت، 1387اماني طهراني، محمود،: نگاه كنيد و موجود و فناوري در بررسي وضع مطلوب ربيت علمي

و پرورش، و پرورش، تهران هاي اصلي، دبيرخانهي مؤلفه كميتهآموزش .ي طرح تدوين سند ملي آموزش



و تجـددي تبيين سـازوار از تضـاد منتسـب بـه سـنّ ضرورت ارائه.4 ت
و عمومي؛) مدرنيته(  در راهبري نظام تربيت رسمي

و مدرنيته تعريف براي مفهوم ازبه.هاي متفاوتي ارائه شده است هاي سنت نظر برخـي
و هويت قابل تعريـف قايـل،پژوهشگران و سنت به يك جوهره ،انـد كه براي مدرنيته

و چالش و پرورشوبه،هاي امروز جامعه ايران بسياري از مسائل در،يژه آموزش ريشه
و مدرنيته دارد تعارض آگاهانـه مـورد،لازم است اين تعارضـات.منتسب ميان سنت

و رفع شود ) سـكولار(تأكيد بـر غيردينـي،بارزترين اين تعارضات.٢٩توجه قرار گيرد
و پـرورش و پرورش در تفكر مدرنيسم است كه بـا تفكـر آمـوزش بودن نهاد آموزش

ت يك. عارض استدين محور در و تربيت ديني از و تربيـت سـكولار تعليم سـو تعلـيم
و تربيت بالضروره ايدئولوژيك  و از دگر سو تعليم و( نيست به مفهـوم جزمـي بـودن

و آزادي عمل تهديد كننده تربيـتي در تـدوين فلسـفه.نيز نيست)ي انديشه ورزي
و عمومي و عمومي ايـنو رهنامه رسمي مباحـث مـورد تأمـلي نظام تربيت رسمي

و پاسخ روشني به آن داده شده است و گسـترش،چالش پيش روي.قرارگرفته بسط
و عمومي است اين نگاه فلسفي در كليه و ابعاد نظام تربيت رسمي .ي شئون

ي نظـام لزوم تحقق رويكرد ارزش مدار عقلاني بـراي انتخـاب آگاهانـه.5
و التزام به آن؛  معيار

از،عقلاني ارزش مدار منظور از تربيت و جوانـان را تربيتي است كه پرورش كودكـان
و با توجه به ضرورت آن حيث انسان بودن ها در دسـتور كـارخود هاي زندگي انساني

و اصلاح ارزش.دهد قرارمي و تبيين هـاي زيرسـاختي در تربيت ارزش مدار بر تصريح
و تربيت ارزش.زيرا تربيت ماهيتي ارزشي دارد. تربيت تأكيد مي شود مدار بـر آزادي

هـاي معـين تلقـين ارزش،منظـور از تربيـت ارزش مـدار.آگاهي انسان استوار اسـت 
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بلكه منظور تربيتي است كه در ايجاد رغبت وآگاهي نسبت به مطلـوب تكيـه،نيست
و آزادانـه نسـبت بـه نظـام ارزش  و التـزام آگاهانـه و به انتخاب هـاي معيـار مي كند

مي) حيات طيبه(يت زندگي مطلوب متناسب با غا  . ٣٠گردد منجر

و تحكيم هويت.6 و تكـوين اسلامي-ايرانيحفظ در تعامل با محيط جهاني
و پيش گيري از همهمه ي فرهنگ هاي سـلطه هويت انساني در تراز جهاني

 طلب؛

و عمومي هـاي وجـودي تحقق ظرفيـت،از كاركردهاي اختصاصي نظام تربيت رسمي
و تعالي هويت ايراني متربيان جهت . 31اسـلامي خـود معرفـي شـده اسـت–تكوين

هويت انساني اسـت كـه تعامـل،هويت ديگري كه بايد در متربيان پرورش داده شود
لزوم تعامل با جهان از يـك.نوعان در سراسر جهان شكل مي دهد فرد را با عموم هم

يكو تلاش فرهنگ،سو ه هاي سلطه گر براي حاكم كردن بهدست كمـك ويت غربي
و،از سـوي ديگـر،»هويت معيـار«در قالب،هاي نوين فناوري نظـام تربيـت رسـمي

.كند عمومي را با چالشي دشوار رو به رو مي

و اختصاصي هويـت متربيـان.7 بـا(ضرورت توجه متوازن به ابعاد مشترك
؛)تأكيد بر هويت مشترك

يك برنامه،ي متربيان در وضع موجود براي كليه و برخوردار از امكانـاتي درسي سان
مي يكنواخت و رويكرد تربيـت عمـومي به اجرا در بـه،انگارانـه در نگـاهي سـاده،آيد

مي رويكرد تربيت يك و قالبي اطلاق بدون آن كه با رعايت اصل عـدالت،32شود شكل
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و علايق فـردي هاي ناشي از توانايي تربيتي به تفاوت ي جنسـيت،فرهنگـي،قـومي،ها
و داراي.عمـل آيـد توجه لازم بـه يـا بـراي متربيـان داراي نيازهـاي يـادگيري ويـژه

و فاقد سرپرسـت يـا،استعدادهاي ويژه و كم برخوردار متربيان ساكن مناطق محروم
نظام تربيت.33در جريان تربيت تمهيدات مناسب فراهم شود،صالح داراي سرپرست نا

و عمومي مطلوب ايجاب مي به رسمي و كند صورت متوازن به ابعاد هويـت مشـترك
و در سـازمان،با تأكيد بر هويـت مشـترك،اختصاصي متربيان دهـي پرداختـه شـود

و مالي به اقتضـائات بسـط عـدالت تربيتـي توجـه فعاليت و تخصيص منابع انساني ها
.34شود

و تكوين هويت متربـي در برابـر يكپارچه ضرورت نگاه.8 به جريان تربيت
ت و تجزيه گرايانه به حوزهنگاه و پرورش؛ فكيكي ي آموزش

كـه در وضـعيت مطلـوب رويكـرد اصـلي پيشـنهاد،يكپارچه نگري به جريان تربيت
و فوق برنامه 35شده و،به اين معناست كه مفاهيمي مانند برنامه دانش سازمان يافتـه

و پرورش،دانش آموز و آينـده گرائـي،آموزش تم،حال گرائي و عـدم و تمركـز ركـز
و غير قابل جمـع نيسـتند  و كمك درسي نه تنها متقابل بلكـه مكمـل،منابع درسي

و بايد در جهت وحدت بخشيدن به آن در.36ها حركـت شـود يكديگر تلقي مي شوند
به در نظام موجود بيش،برابر صورت مستقل يا در تقابل بـا يكـديگر تر مفاهيم مكمل
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و براي آن ها به طراحي و تمهيد امكانات جداگانـه سازمان،تلقي مي شوند مـي دهي
..)اي به اهداف مانند جدا پنداشتن آموزش از پرورش يا نگاه تجزيه(پردازند 

و توجه به تنوع اقوام حفظ.9 ت ملي و خـرده فرهنـگ،و تحكيم وحد هـا
؛ها اقليت

و تحكيم وحدت ملي از كاركردهاي اصلي نظام  هاي آموزشـي ايجاد انسجام اجتماعي
و عمومي نيـز بـر تقويـت ايـن.در جهان است در اصول حاكم بر نظام تربيت رسمي

و كثرت،كاركرد افـزون بـر،امـا در ايـران.تأكيد شده است،٣٧همراه با توجه به تنوع
و مذاهب مختلف دين اسلام كننـد كـه اقوام متعددي زندگي مـي،پيروان اديان الهي

و گويش داراي خرده فرهنگ و فرهنـگ عمـومي هاي زبان ها ي متفاوت با زبان رسـمي
و آموزشي حاكم بر مناطق،هاي اجتماعي با توجه به نابرابري.كشور هستند اقتصادي

و حساسيت سياسي آن-مرزي كـه عمـدتاً محـل اسـتقرار صـاحبان،٣٨ها جغرافيايي
و سهولت تأثيرپذيري آن هـاي ديگـري كـه بـه ها از فرهنگ چنين تنوع قومي است

و كثرت،گر آلوده اند هاي سلطه دولت القائات ضمن حفـظ،توجه متوازن به اين تنوع
و عمومي است از جمله چالش،ملي يكپارچگي . هاي پيش روي نظام تربيت رسمي

و نهادينه ساختن آن در برابـر بسط عدالت همه جانبه ضرورت.10 ي تربيتي
 كمي بدون رعايت معيارهاي كيفي؛ي توسعه

ي مفهومي ذو مراتب است كه تحقق كامل آن منوط بـه تحقـق همـه،يعدالت تربيت
عدالت تربيتي نـاظر بـه تـأمين اصـل تربيـت،ي نخست در مرتبه.39مراتب آن است
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و.است و امكانات لازم به صورت رايگـان و كارها در اين مرتبه بايد براي متربيان ساز
تر،ي بعد در مرتبه.اجباري وجود داشته باشد  40بيتي ناظر به قابليت دسترسيعدالت

و فرصت.طور عادلانه وبراي همگان است آن به حد يعني بايد امكانات هاي تربيتي در
و تبعيض و مطلوب براي همگان برابر باشد ،جنسـي،نژادي،هاي قومي نصاب ضروري

و طبقاتي در زمينه ي بـالاتر عـدالت در مرتبـه.ي حق بر تربيت برطرف شود مذهبي
د باشـد آخـرين 41ناظر بر فـراهم نمـودن كيفيـت قابـل قبـول،ر خدمات تربيتيبايد
و اجتمـاعي 42ي عدالت آموزشي نيز انطباق مرتبه جريان تربيـت بـا نيازهـاي فـردي

خـوانيي آحـاد اجتمـاع هـم در اين مرتبه بايد تربيت با نيازهاي ويـژه.متربيان است
وي چالش عمده آن است كه در چند دهـه.داشته باشد گذشـته تمـام هـم آمـوزش

و مـالي  و تـا حـدودي تخصـيص منـابع انسـاني پرورش بر آن بوده كه از نظر كميت
و سطح پوشش برابري نسبي به  43تحصيلي به صـد درصـد برسـد) ظاهري(وجود آيد

. بدون آن كه امكان پرداختن به ساير مراتب عدالت فراهم شود

و نظـارت،قانون گذاري(ايفاي نقش حاكميتي لزوم.11 و) سياست گـذاري
گري دولت در امور اجرايي با توجه به الزامات مشاركت كاهش وظايف تصدي

و رقابـت پـذيري بـا رعايـت  و تقويت برون سپاري فعال بخش غير دولتي
:موازين عدالت تربيتي

40 . Accessibility 

و محمد جعفر جوادي،. 41 و پرورش،ي صلاحيت توسعه، 1385مشايخ، فريده هاي كليدي در آموزش

و، دبيرخانه)ترجمه( . پرورش، تهراني طرح تدوين سند ملي آموزش

42 . Adaptability 
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و تأمين هاي ارائهي جنبه در همه،در نظام متمركز موجود،دولت ي خدمات آموزشي
و آنمنابع و توزيع كتاب،تأليف،اعم از تأمين منابع مالي،امكانات هاي درسـي چاپ

و تأمين فضاي آموزشيو بخش عمده از،ي مواد كمك درسي؛ طراحي ساخت برخي
و آزمايشگاهي و تجهيزات كلاسي آن،ملزومات و بازآموزي و تأمين معلمان هـا تربيت

آن.هده دارداي را برع گري عمدهو نظاير اين ها نقش تصدي ،بـه مـدارس،افـزون بـر
و استان و سياست گذاري اجرايي نقش بسيار نـاچيز داده مناطق ها در تصميم گيري

و چشـمي زمينه در كليه،بنابراين.است و نارسايي عمـده گيـر هاي مذكور ناكارآمدي
و عمومي مطلوب،در برابر.44شود مشاهده مي در تقسيم كـار،در نظام تربيت رسمي

و دخالـت متعـادل اركـان سـه گانـه،ليم ي نظـام برگسترش مشاركت همـه جانبـه
و مدني،حاكميت( و نهادهاي اجتماعي و در ارائه) خانواده ي خدمات تربيـت رسـمي

و تأمين امكانات لازم .تأكيد شده است 46و برون سپاري رقابت پذيري،45عمومي

د ضرورت.12 و مؤثر بـه،رجريان تربيـت تقسيم كار ملي بين عوامل سهيم
و نهادهاي اجتماعي، حاكميت: ويژه بين سه ركن اصلي نظام تربيت خانواده

و نهادهاي سياست گذار درعرصه،و مدني ي تربيـت بـا در برابر تعدد مراكز
 هاي گوناگون؛ گيري جهت

و عمومي مطلوب و كـاركرد،نظام تربيت رسمي از بـراي تحقـق رسـالت ي خـود هـا
نه مشاركت همه و مؤثر در جريان تربيت بهره مند مـيي و عوامل سهيم و ادها شـود
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و اساسي و نهادهاي اجتمـاعي ومـدني اتكـا،حاكميت: عمدتاً برسه ركن مهم خانواده
در خـانواده.ي حاكميـت اسـلامي اسـت مسئوليت اصلي امر تربيت بر عهده.دارد هـا

تربيـت رسـمي وعمـومي تداوم نقش آفريني تربيتي در مرحله پيش از ورود به نظام
و بايد با كسب شايستگي در امر تربيت فرزندان،هاي لازم نقش اصلي را برعهده دارند

و مـدني طيـف گسـترده.خود مشاركت فعال داشته باشند از نهادهـاي اجتمـاعي اي
و نهادهــاي عمــومي وخصوصــي  ،هــا شــورا،هــاي جمعــي ماننــد رســانه،مؤسســات

و حوزه،ها شهرداري و مراكـز پژوهشـي دانشگاه،علميه هاي مساجد هـاي انجمـن،هـا
و حرفه اي و ساير،علمي مانند مؤسسات خصوصي،هاي مردم نهاد سازمان نهاد وقف

و،در وضع فعلي.47گيرند را در برمي و وظايف ميان عوامل به دليل فقدان تقسيم كار
و ضعف سازوكارهاي سياست و تنظيم كننده نهادهاي سهيم ي زمينه،بطي روا گذاري

.هم افزائي وتعامل سازنده بين اين نهادها فراهم نيست

و عمـومي در برابـر يابي به هدف ضرورت دست.13 هاي جامع تربيت رسمي
و سلطه و گـزينش،بار نظام سـنجش تأثير زياني حافظه محوري پـذيرش

؛ دانشجو بر تحقق اين هدف  ها

و پذيرش دانشجو در نظام آموزش شيوه ي با توجه به استقبال ويـژه،عاليي سنجش
و دانش خانواده و كسب مدرك تحصيلي بـالاتر ها از،آموزان از ورود به دانشگاه بـيش

و عمـومي تـأثير مـي  .گـذارد هر عامل محيطي ديگر بر عملكرد نظام تربيـت رسـمي
و گـزينش دانشـگاه كارگيري شيوه استمرار دراز مدت به هـا بـا تأكيـد بـري سنجش

در از طريق آزمون،تمحفوظا و بـي اثـر بـودن عملكـرد متربيـان هاي چهار جـوابي
به ويژه،هاي تربيتيي فعاليت سبب شده است كليه،ر نتايج پذيرشبي تحصيل دوره

هاي تسـتي بر احراز آمادگي براي توفيق در چنين آزمون،در سطح آموزش متوسطه
و دست بـه.چندان مورد توجه قرار نگيـرد هاي تربيتي يابي به ساير هدف تمركز يابد
و علاقه،ي سنجش علاوه در اين شيوه هاي مهم كه از درون داد،ي داوطلبان استعداد

 
ها. 47 . گزارش تلفيق يافته . .نامهره: بخش سوم. . ص. .227، پيش گفته،



و اثر بخش به ي تحصـيلي اساساٌ در انتخـاب رشـته،شمار مي رود آموزش عالي است
 . 48تأثير است داوطلب بي

و گسترشكم.14 و غيررسمي عوامل اثـر رنگ شدن مرزهاي تربيت رسمي
 گذار بر جريان تربيت؛

و اعتبار قانونيي سازمان به لحاظ نحوه،تربيت و غيـر رسـمي،دهي به دو نوع رسمي
و،تربيت رسمي: 49تقسيم مي شود بخشي از جريان تربيت است كه بر اساس قوانين

و به شكل سازمان و بـه مقررات قانوني و انعطاف پـذير صـورت مـي گيـرد دهي شده
د از،غيـر رسـمي تربيـت.هاي موردنظرمي انجامدر كسب شايستگيموفقيت شـكلي

دهـي هـاي مـورد نظـر بـدون سـازمان جريان تربيت است كه در آن انواع شايسـتگي 
و نوعاً به صورت غير مستقيم از طريق تجـارب داوطلبانـه  ي ماننـد مطالعـه(مشخص

و روزنامه و تلويزيون،كتاب و انجمـن گـروه مشاركت درفعاليت،تماشاي فيلم ،هـا هـا
و محافل مذهبي مي) شركت در مساجد .گردد توسط متربيان كسب

ويـژه بـه،هـاي نـوين چالش پيش روي آن است كه بر اثر گسترش استفاده از فناوري
و ارتباطات مرز بين اين دو نوع تربيت بطور محسوس برداشته شده،فناوري اطلاعات

هـايي متعـارض بـا كه ممكن است با هدف،تربيتو تأثير پذيري متربيان از نوع دوم
و عمومي ارائه شود هدف به.افزايش يابد،هاي نظام تربيت رسمي همين طور با توجه

و افزايش سهم يـادگيري دانـش آمـوزان از ايـن  اهميت روز افزون تربيت غير رسمي
 . 50استاي برخوردار لزوم هماهنگي بين اين دو نوع تربيت از جايگاه ويژه،طريق

به هاي شيوه براي آگاهي از آسيب. 48 و مسائل مرتبط با آن نگاه كنيد مقصود. فراستخواه:ي گزيننش دانشجو

و پرورش، بررسي فرصت، 1385و همكاران،  و آموزش عالي بر نظام آموزش و تهديدهاي محيط علمي ها

و پرو دبيرخانه صصي طرح تدوين سند ملي آموزش  224-214رش، تهران،

ها. 49 . گزارش تلفيق يافته . .ي تربيت فلسفه: بخش دوم. . ص. .171، پيش گفته،

و موجود آموزش بزرگ، 1387جوادي، محمد جعفر،. 50 طرح تدويني دبيرخانهسالان، بررسي وضع مطلوب

و پرورش، تهران  سند ملي آموزش



و پرورش.15 نهادينه سازي تفكر راهبردي در ساختار مديريت نظام آموزش
و نهادينـه سـاختن) ويژه براي تحقق سند مليبه( و ايجاد تفكر برنامـه اي

ي آن دربرابرحاكميت روزمرّگي؛ عمل برپايه

سو براثر انباشته شدن نارسايي،تاكنون و مشكلات از يك و كثرت مطالبات جامعه،ها
و،از اين نظام از سوي ديگر و اصـلاحات زودبـازده ديدگاه دست يازيدن بـه اقـدامات

و مديريت نظام موجود حاكم شـده اجراي طرح و كم دامنه بررهبري هاي كوتاه مدت
و دسـتيابي بـه هـدف.است و عمومي هـاي در حالي كه ماهيت جريان تربيت رسمي

و نيازمن اي است زمان پديده،متعالي آن بهبر و برنامـهد اي كـارگيري تفكـر راهبـردي
. 51بلند مدت است

رويكرد عرضه مدار حاكم بر وضعيت موجود بـا رويكـرد متـوازن تقابل.16
و تقاضا مدار؛  عرضه

و پرورش موجود بـه مفهـوم،ها از رويكرد عرضه مـداري جنبه در همه،نظام آموزش
مي تمركز صرف بر ارائه در حالي كه اصول حـاكم بـر.كندي خدمات آموزشي پيروي

مي 52اقتصاد آموزش هاي كلي سند متناسب با سياست، انداز كند در افق چشم ايجاب
به مفهـوم توجـه بـه طـرف تقاضـا در بـازار خـدمات،رويكرد تقاضا مدار،چشم انداز
و مـديريت تقاضـا بـراي آمـوزش(آموزشي  تـوأم بـا،)و به يك تعبير مشتري مداري

 
و گزارش كارگر، 1387توراني، حيدر،. 51 و مديريت در نظام تربيت رسمي وه تخصصي زيرنظام رهبري

صص، دبيرخانهويراست نهايي–عمومي و پرورش، تهران، .11-10ي طرح تدوين سند ملي آموزش

به در مورد تغيير رويكردها در زمينه. 52 گزارش، 1387نفيسي، عبدالحسين، آبان:ي اقتصاد آموزش نگاه كنيد

ن و عمومي كارگروه تخصصي زير و تخصيص منابع مالي در نظام تربيت رسمي ،ويراست سوم–ظام تأمين

صص دبيرخانه و پرورش، تهران، به.24-23ي طرح تدوين سند ملي آموزش آزاد،: همچنين نگاه كنيد

و تربيت حرفه، 1387ابراهيم،  و موجود عملكرد يادگيري در نظام آموزش فني -اي بررسي وضع مطلوب

و پرورش، تهران،اقتصادي .دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش



هـاي راهبـردي پـيش روي يكي از چـالش.ز مورد تأكيد قرار گيردني 53عرضه مداري
و عمومي .ي اين تغيير ديدگاه است فراهم آوردن زمينه،نظام تربيت رسمي

و نتيجه ستانده،ي رويكرد توجه متوازن به فرايندها ضرورت توسعه.17 ها ها
 ها؛ در برابر رويكرد توجه صرف به نهاده

ج،در وضع موجود و كالبـدي،ويژه در تخصيص منابع انسانيبه،ها نبهدر همه ،مـالي
در بـه،از رويكرد نهاده محـور معنـاي غفلـت از ويژگـي ابـزار سياسـتي بـودن منـابع

مي،فرايندهاي اجرايي و نيـز.شود پيروي در حالي كه اصول حاكم بر اقتصاد آموزش
و پاسخ مي 54گويي اصل مسئوليت پذيري متناسـب بـا، انـداز كند در افق چشم ايجاب

بـر،هـاي مطلـوب افزون بر دقت در انتخاب نهـاده،هاي كلي سند چشم انداز سياست
و محصول و نيز بر ستانده هـايي واجـد شايسـتگي معناي دانش آموختهبه،فرايندها

ي ايـن تغييـر فـراهم آوردن زمينـه.55تأكيد شـود،)دانش آموز(جاي نهادهبه،معيار
و عمـومي بـهها ديدگاه از چالش شـماري راهبردي پيش روي نظـام تربيـت رسـمي

.آيد مي

در.18 و تنوع بخشـي و ضرورت جلب مشاركت اتكاي كامل بر منابع دولتي
و امكانات؛  تأمين منابع پايدار

و پرورش توسط دولت تأمين شدهي گذشته عمده در چند دهه ي منابع مالي آموزش
و به رغم مشاركت بخش خصوصي و نيـز صورت ادارههب،است ي مدارس غير انتفاعي

ي گذشته بـا كسـري مـزمن مواجـه بـوده شكل ساخت مدارس در بيش از دو دهه به

ص. 53 .23نفيسي، پيش گفته،

ها. 54 . گزارش تلفيق يافته . .ي تربيت فلسفه: بخش دوم. . ص. .171، پيش گفته،

و تخصيص منابع مالي. 55 . گزارش كارگروه تخصصي زير نظام تأمين . صص. .24-23پيش گفته،



آن.56است چـه در وضـع مطلـوب نظـام تربيـت ولي اين ميزان مشاركت در برابـر بـا
و عمومي پيشنهاد شده مطلوب آن است كه هـر سـه ركـن.كفايت نمي كند،رسمي

و عمومينظام تربيت رسم و مدني،دولت(ي و نهادهاي اجتماعي به ميـزان،)خانواده
آن.57در تأمين منابع مالي آن مشاركت كنند،برخورداري از منافع آموزش ،افزون بر

با،ي مطلوبيت دخالت دولت از جهت ارزيابي درجه وضعيت كشورهاي درحال توسعه
و رســميســازي تربيــت عمــ شــتاب نامتناســب در خصوصــي«ي دو مســئله و»ومي

و ظرفيت،به اين ترتيب.مواجه هستند»مشاركت ناچيز نهادهاي محلي« هاي امكانات

ويژه براي كشورهاي درحال توسـعه جهـت تـأمينبه،زيادي براي افزايش منابع مالي
از سوي منابعي غير از دولت مركزي در اختيار قـرار مـي،نيازهاي روزافزون آموزشي

. تحقق يافتن اين جهت گيري در سطح اقتصاد كلان كشور است،چالش عمده.گيرد

و،الزامات آمايش سرزميني.19 و هرم سني دانش آموزان تحولات جمعيتي
و ساختارهاي آموزشي؛ تصلب در سياست  ها

و فرهنگـي پـيش،ي اقتصـادي تحولات سرزميني كشور كه براثـر توسـعه اجتمـاعي
از،و تحولات جمعيتي 58آيد مي و جابهناشي و تغييـر سـاختار سـني جايي جمعيـت
آنج مي،59نسيتي و،ها كند سياست ايجاب و ساختارهاي اجرايـي فرايندهاي اجرايي

 
به. 56 وي بررسي مؤلفه، 1385فرزانه، حسين، اسفند:نگاه كنيد و مادي در آموزش نظام تأمين منابع مالي

و پرورش گزارش نهايي تحقيق، دبيرخانه-رويكرد درون محيطي- پرورش .ي طرح تدوين سند ملي آموزش

.10-7صص

ص. 57 و تخصيص منابع مالي، پيش گفته، .17گزارش كار گروه تخصصي زيرنظام تأمين

به. 58 و عمومي نگاه كنيد و اثر آن بر نظام تربيت رسمي : در مورد تحولات آمايش سر زمين در كشور

و انداز بخشي چشم بررسي تأثير برنامه، 1385وحيدي، پريدخت، و فرهنگي هاي اقتصادي، اجتماعي

و پرورش فرابخش و پرورش،، دبيرخانهها بر نظام آموزش .تهراني طرح تدوين سند ملي آموزش

به در مورد تحولات جمعيت در افق چشم. 59 و عمومي نگاه كنيد و تأثير آن بر نظام تربيت رسمي : انداز

و همكاران، فرجادي، غلام و مباحث جمعيت شناختي بر نظام آموزش، 1385علي، بررسي تأثير محيط اقتصادي



و صلب موجود.60آموزشي از انعطاف كافي برخوردار باشند آماده سازي نظام متمركز
به گويي به چنين نيازي از چالش براي پاسخ مي هاي پيش رو .آيد شمار

و عمـومي دربرابـر ضرو.20 رت بهبودوارتقاي بهره وري نظام تربيت رسمي
بيي كميت سيطره و و سـازوكار تـوجهي بـه گرايي هـاي افـزايش كـارايي

 اثربخشي؛

و يابي به حداكثر ستانده با دست هاي آموزشـي حداقل نهادهكارگيريبههاي آموزشي
مي» كارآيي« را در بـر» بيرونـي«و»درونـي«كـارآيي دو وجـه متمـايز.يابـد تحقق
ي كاركرد واحـدهاي آموزشـي معطوف به نحوه) كارآيي دروني(وجه دروني.گيرد مي
،شـود وري تعبيـر مـي كه از آن بـه بهـره،هم اكنون وضعيت هر دو نوع كارايي.است
آن.٦١چندان رضايت بخش نيسـت،ويژه در سطح آموزش متوسطه به چـالش عمـده

مسـتلزم توجـه،كه به اثربخشي عملكرد مي انجامـد،نياست كه افزايش كارايي بيرو
ت گرايـي حـاكم بـر وضـعيت تر به كيفيت آموزش است كه بـا سـيطره بيش ي كميـ

. موجود سازگار نيست

و.21 و رچگي داخلي براي كسب مزيتيكپاضرورت انسجام هاي راهبـردي
و،حضـور فعـال در محــيط رقـابتي در برابربخشـي نگــري  مـوازي كــاري

 ماهنگي اجزاي نظام؛ناه

و پيش بيني: گزارش اول:و پرورش ي طرح دبيرخانه، 1404آن براي سال بررسي وضع موجود جمعيت كشور

و پرورش، تهران .تدوين سند ملي آموزش

و موجود ساختار آموزشي كشور، 1387احمدي، آمنه،. 60 ي طرح تدوين سند، دبيرخانهبررسي وضع مطلوب

و پرورش، تهران .ملي آموزش

به. 61 و محيط يادگير: نگاه كنيد و تحليل وضعيت كمي موجود عملكرد و پرورش بررسي ي در نظام آموزش

.124-100ايران، پيش گفته، صص



و عمـومي بـر نگـرش نظـام منـد در در اصول حاكم بر نظام مطلوب تربيـت رسـمي
و عمومي هم،هدايت تحولات در نظام تربيت رسمي و توجه به مراتب مختلف اهداف

و،چنين و مراحـل تربيـت رسـمي و انسجام محتوايي در سـطوح توجه به پيوستگي
و رعايت اين.٦٢عمومي تأكيد شده است اصـل بـر توانـايي نظـام در محـيط رقـابتي

در.مـي افزايـد،كه با محدوديت شديدتر منابع نيز همراه خواهد بود،گر آينده مطالبه
پي،حالي كه در وضعيت كنوني و نـاموفقي كـه،به دليل تغييرات پي در ناهماهنـگ

و موازي،ي اخير صورت گرفته عنوان اصلاح نظام در پنج دهه به كاري بـر ناهماهنگي
و نظام را از درون چنان بـه فعاليت خـود مشـغول داشـته كـه ظرفيـت ها حاكم شده

و پاسخ  . ٦٣گويي به مطالبات جامعه را از دست داده است تطبيق با شرايط

و عمـومي در برابـر.22 ضرورت پژوهش محوري درنظـام تربيـت رسـمي
و غيركارشناسانه درسياست گذاري رويكرد سليقه و برن اي  ها؛ ريزي امهها

و ارزشيابي و اجراي برنامه پژوهش به دست،ها در واقع كانون تفكر براي تدوين يابي
و نهادينه سازي نوآوري،به روز سازي،كيفيت و انتقال و تشخيص هدايت تحولات ها

و عمومي مطلوب در نظر گرفته شده است به.و درمان مسائل در نظام تربيت رسمي
و اين ترتيب و مرجع اتخاذ سياست ارزشيابيپژوهش و تصميمات در ميان بنياد ها

و آموزشي براي كمك به تحقق اهداف،سطوح مختلف كارگزاران ستادي اجرايي
و در سطح مدرسه به شمار مي آيد در وضع موجود.تربيتي در ميان دانش آموزان

و ارزشيابي و ساير افراد مخاطب پژوهش درك به درستي از سوي تصميم گيران
و مورد حمايت قرار نگرفته است هاي آن مي توان به داشتن نگاه كه از نشانه. نشده

و زينتي نسبت به  و ارزشيابيهاي بي توجهي به يافته،آنابزاري در پژوهش

ها. 62 . گزارش تلفيق يافته . .ي تربيت فلسفه: بخش دوم. . ص. .170، پيش گفته،

و مديريت. 63 . جوادي، پيش گفته، بخش نقاط ضعف زيرنظام رهبري



و،هم اكنون در نظام تربيتي.هاي مهم اشاره كرد گيري تصميم داشتن نگاه سطحي
و ارزشيابيصوري به موضوع   . ٦٤. چالش اساسي به شمار مي آيديك پژوهش

و كالبدي بايسته.23 و عمـومي الزامات زير ساختي ي نظام تربيت رسـمي
و اختصاصــي امــن فضــا( دل،هــاي عمــومي و و مقــاوم و تجهيــزات پــذير

و،هـاي منـابعو محدوديت) هاي آموزشي فناوري كثـرت بلايـاي طبيعـي
و حقوقي متناسب با آن  ها؛ محدويت دانش فني

و عمومي مطلوب ايجاب مي و سـاخت فضـاهاي نظام تربيت رسمي كنـد در طراحـي
و چيدمان تجهيزات و فرهنگـي،اي با رويكرد ميان رشته،تربيتي و–تعاملي تربيتـي

و مهندسي و استانداردهاي فني و اصول شهرسـازي،بر اساس ضوابط شرايط اقليمي
و رعايت شرايط سـني( و جسـمي متربيـان جنسـ،و با توجه به نيازها ي مدرسـه،)ي

و عمومي قرار گيرد اي كه تمام عناصـر مدرسه.مطلوب در اختيار نظام تربيت رسمي
و معنوي(فضاي آن  ي فراگيـران نقـش درفراينـد رشـد همـه جانبـه) اعم از فيزيكي

و منـابع.65اساسي ايفا كند ايفاي اين كاركردها مستلزم داشتن سازوكارهاي مناسـب
و انس يك،در وضع موجود،در برابر.اني توانمند استمالي سو كثرت بلاياي طبيعي از

ميو عموميت فرسودگي ساختمان و از سوي ديگـر ايـن،شود هاي آموزشي مشاهده
از،نظام با محدوديت منابع و در ايـن زمينـه و نيروهاي فنـي رو بـه روسـت امكانات

و سازمان و همكاري نهادها  . 66تاً محروم استهاي مسئول نسب همراهي

به. 64 و ارزشگزارش كارگروه تخصصي زير نظا، 1387ساكي، رضا، آبان: نگاه كنيد –يابيم پژوهش
صص، دبيرخانهويراست پنجم و پرورش، تهران، .30-29ي طرح تدوين سند ملي آموزش

به. 65 و همكاران، آبان: نگاه كنيد و، 1378نويد ادهم، مهدي گزارش كارگروه تخصصي زير نظام فضا

پر، دبيرخانهويراست هفتم–تجهيزات تربيتي و صصي طرح تدوين سند ملي آموزش .26و13ورش، تهران،

صص. 66 .24-18نويد ادهم، پيش گفته،



به.24 در برابـر نـا) به ويژه مربي(نقش بنيادي عوامل انساني ضرورت توجه
و مديريت منابع سامان،سازي آماده،سازوكارهاي جذب متناسب بودن  دهي

؛انساني

و عمومي،معلم و بايد متناسب بـا،در جريان تربيت رسمي نقش كليدي برعهده دارد
به،اقتضائات جريان تربيت در.سطح قابل قبولي از حيات طيبه دست يافته باشد خود

و جذب عوامل انسـاني سـبب شـده ذخيـره ي گذشته ناكارآمدي سازوكارهاي تربيت
و در خـور شايستگي،نيروي انساني در اختيار نظام موجود و انگيزشـي هاي حرفه اي

و عمــومي مطلــوب را نداشــته باشــد ا.٦٧نظــام تربيــت رســمي يــن متناســب ســازي
و آماده سازي ذخيـره  ي انسـاني موجـود بـراي پـذيرش خـدمت در نظـام سازوكارها

به هاي پيش مطلوب از چالش مي رو . رود شمار

به نگاه سرمايه ضرورت.25 و توجه و عمومي اي ومولّد به نظام تربيت رسمي
ي نهاد زير  درو شالوده ساختيآن به منزله و دانش بنيـان ي توسعه پايدار

و هزينه برابر  اي غير مولّد؛ نگاه صرف مصرفي

و عمومي علاوه بر كاركرد اصلي خـود كـه ايجـاد زمينـه بـراي،جريان تربيت رسمي
و تعـالي هويـت خـود اسـت تحقق ظرفيت از،هاي وجودي متربيان در جهت تكوين

و توسـعه مهم ،اجتمـاعي،هـاي انسـانيي سـرمايه ترين عوامل زمينـه سـاز تشـكيل
و مع بهفرهنگي مي نوي در كشور اين رويكرد مستلزم تأمين منـابع در حـد.آيد شمار
و در سياست،در حالي كه در وضع موجود.68كفايت است و تخصـيص درعمل گذاري

 
ي نارسايي. 67 و شايستگي در زمينه به هاي سازوكارهاي نظام موجود و: هاي معلمان نگاه كنيد خنيفر، حسين

و، 1387همكاران، مرداد  و منابع انساني در نظام تربيت رسمي گزارش كارگروه تخصصي زير نظام تربيت معلم

و پرورش، تهران، صصعمومي .65-49، دبيرخانه طرح تدوين سند ملي آموزش

ها. 68 . گزارش تلفيق يافته . .ي تربيت فلسفه: بخش دوم. . ص. به. 166، پيش گفته، و همچنين نگاه كنيد

.20نفيسي، پيش گفته، صص



و برقراري تسهيلات قانوني و مالي و عمـومي بـه،منابع انساني با نظام تربيت رسـمي
س، بر غيرمولدّ صورت بخش هزينه گذاري در آن فاقـد ارزش رمايهكه از نظر اقتصادي

مي،69است افزوده .شود برخورد

و رواني در برابر توسعه.26 ضرورت تربيت نسل برخوردار از سلامت جسمي
و طيف آسيب بيماري . هاي برخاسته از شرايط تمدني جديد هاي نوظهور

تر ترين شايستگي از جمله مهم و مشتركي كه متربيـان بايـد در نظـام بيـت هاي پايه
و عمــومي بــه آن دســت يابنــد و انــد از درك ويژگــي عبــارت،رســمي هــاي زيســتي

و رواني خود گويي مسئولانه به نياز پاسخ ارزيابي سبك زنـدگي انتخـاب،هاي جسمي
و داشتن بصيرت نسبت به پيامد و طبيعـت،ي خـود هاي آن در بـاره شده و،جامعـه

و شكل دهي به موقعيت ار توسعه و ،تقاي سلامت افراد در سطح محلـي ها براي حفظ
و جهاني و غيرقابل پيش.70ملي ،بيني آينده تحقق اين هدف در فضاي بسيار متحول

بحـران،71هاي نوظهـور بيماري،هاي رواني ها را در معرض آسيب سهولت انسان كه به
و ماننـد،كاهش كنترل اجتماعي،هويت و زندگي پرتنش شهري رشد حاشيه نشيني
و عمـومي از چالش،72مي دهد ها قرار آن هاي مهم پـيش روي نظـام تربيـت رسـمي

. خواهد بود

و پرورش معطوف به توسعه شهري در برابـر ضـرورت توسـعه.27 آموزش
و عمومي؛ و روستا براي دستيابي به اهداف نظام تربيت رسمي  متوازن شهر

صص. 69 .33-36نفيسي، پيش گفته،

ها. 70 . گزارش تلفيق يافته . .ي تربيت فلسفه: دومبخش. . صص. .180-179، پيش گفته،

. Emerging diseases. 71 

به براي اسيب. 72 و رواني نگاه كنيد و همكاران، فاضلي، نعمت: هاي اجتماعي و بررسي فرصت، 1385االله ها

آ-تهديدهاي سياسي و تأثير و پرورش،ن اجتماعي ملي آموزشي طرح تدوين سند دبيرخانهها بر نظام آموزش

و نتيجه گيري-و پرورش، تهران، فصل هفتم . جمع بندي



و پرورش ك كه تنها پاسخ،آموزش و اعطـا ي ننـده گـوي دانـش آمـوزان شـهر نشـين
باشد به شـكل نظـام منـد جهـت،هاي زيست در فضاي شهر به دانش آموزان قابليت

و عشاير به مهاجرت عمل مي و پديده تشويق روستائيان آيند حاشيه هاي ناخوش كند
و كرامت انسان،بزهكاري،فقر،نشيني وو خدشه دار شدن عزت ها در مقياس فـردي

پ.اجتماعي افزايش مي يابد و و،رورش افتراقيآموزش كه روستائيان را بـراي روسـتا
از،شهريان را براي شهر تربيت كند شكل نظام مند امكـان تحـرك طبقـاتي را نيز به

و فرصت و عشايري سلب از دانش آموزان روستائي و در نتيجـه تعـالي را هاي تغييـر
هـاي از آسـيب فـارغ،اي كه بتوانـد هاي آموزشي برنامه،بنابراين.آنان دريغ مي نمايد

شكل گيري هويت مشـترك دانـش هم زمان زمينه،اشاره شده و ساز آمـوزان شـهري
و پاسخ و) هويـت اختصاصـي(هـاي ويـژه گوي نيـاز روستايي باشد متربيـان شـهري

و عمومي است از چالش،73روستائي گردد . هاي پيش روي نظام تربيت رسمي
گي.28 و پرورش با جهت –ري هاي كلان سياسي ضرورت هم سويي آموزش

اجتماعي نظام جمهوري اسلامي ايران در برابر تأثير پذيري آن از نوسانات
و مقطعي دولت ها )سياست زدگي(سياسي

و پرورش در تمامي جوامع در راستاي جهـت گيـري هـاي كـلان سياسـي -آموزش
شكل مـي و به عنوان بخشي انفكاك ناپذير از نظام كلان سياسي اجتماعي  اجتماعي

و عمومي در جوامع مختلـف از جملـه بنـا بـه.گيرد حيثيت نظام هاي تربيت رسمي
و داراي اختصاصات خاص خود استثاين ملاحظه حي از.يتي ويژه اين ارتباط گرچـه

و متقابل است و،ليكن توجه به اين نكته،نوع تعاملي شان خرده نظام بودن آمـوزش
ا.پرورش را مخدوش نمي سازد كهاز سوي ديگر مردم سالارند ين تعامل در جوامعي

مـي،و چرخش قدرت با رعايت موازين مربوط در فواصل زماني كوتاه اتفاق مي افتـد 
ايـن وضـعيت معـرف.تواند زمينه ساز ايجاد التهاباتي در پي هرچرخش قدرت باشـد 

و پرورش است . يكي از چالش هاي اساسي آموزش

ها. 73 . گزارش تلفيق يافته . ص: بخش سوم. .225رهنامه، پيش گفته،



و.29 و نوآوري در آموزش پرورش متناسب با جهـت گيـري ضرورت تحول
و قـانوني  و تحولات محيطي در برابر محدوديت هاي حقـوقي ،هاي مطلوب

و مقررات و روز آمد سازي قوانين  عدم انعطاف ناپذيري

و مسـتمر اسـت و پرورش در عين حال كه جرياني ثابت و،آموزش بنـا بـه ماهيـت
را،ماموريت ه بايد خود ماهنگ سازد تا به نهادي تـاريخ با تحولات در ابعاد گوناگون

در عصري كه تحولات حوزه فناوري هر از چندگاه خصوصاً.مصرف گذشته بدل نشود
و سياست،يكبار ظرفيت تازه يا وضعيت جديدي را به وجود مي آورد  نظامات حقوقي

و قابليت هاي ضـروري بـراي روزآمـد سـازي برخـوردار گذاري بايد از آمادگي ذهني
و عمومي مورد سوال واقع نشودباشند تا كار و كنـدي.آئي نظام تربيت رسمي لختـي

. در واكنش ها چالشي است كه اين نظام ها را تهديد مي نمايد
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درافق چشم انـداز بيسـتو عمومي سند تحول راهبردي نظام تربيت رسمي

و(ها هاي بيانيه ارزشه مؤلفهاي است در بر دارند مجموعه:ساله كشور مباني نظري
،هـاي عمليـاتي هـدف،هـاي كـلان هـدف،چشـم انـداز،هـا چالش،مأموريت،)اصول

و فرعي ،هـا هاي معرف چگونگي تحقق هـدفو شاخص،)راهكارها(راهبردهاي اصلي
و راهنماي تصميم گيري،كه به عنوان پايه ،راهبري،هدايت،هاي اساسي براي ملاك

و استقرار نظام تربيت رسمي بـه منظـور تحقـق،كشور در سطح مليو عمومي نظارت
و استفاده قرار مي گيرد و ساختاري مورد استناد . تحولات محتوايي

و صادق: تعريف آن دسته از مفاهيم اين بخش كه مستند نشده از گزارش زير گرفته شده است. 74 زاده، عليرضا

و پرورش يافته گزارش تلفيق“ 1388همكاران، شهريور  بنيان نظري(هاي مطالعات نظري سند ملي آموزش

و اصطلاحات،-4پيوست-)تحولات راهبردي در نظام آموزشي كشور دبرخانه طرح تدوينتعاريف مفاهيم

و پرورش، تهران .315-307صص. سند ملي آموزش

و آگاهانهساز تحول اختيا هاي زمينه شاملِ تمام فرآيند» تربيت«در اين مجموعه، كهي آدمي ري تلقي شده است

و جودي انسان، به مثابه يك كل، سروكار دارد و يكپارچه، با تمام ابعاد كه. به عنوان امري واحد بديهي است

. تواند در عرض آن مطرح يا رقيب آن تلقي شودي اين عنوان جامع، نمي هاي زيرمجموعه يك از فرايند هيچ

ت و روشآنچه بايد رخ دهد، همانا از. هاي متفاوت است ربيت با ابزارها در اين» تربيت«به بيان ديگر، مراد

و تربيت«مجموعه، مفاد همان اصطلاح مركب  و كاربرد فراوان يافته است» تعليم . است كه به غلط رايج شده

و جنبه» تربيت«ي لذا واژه مي شامل تمام ابعاد و آگاهانهساز تحول اختي شود كه زمينه هاي فرآيندي ي اري

و لذا نياز به واژه آدمي و عناصر.ي مكملي مانند تعليم ندارد است و جامع تمام اجزا مفهوم تربيت دربردارنده

و مهارت(مرتبط با اين فرآيند  كه در منابع تربيتي غرب است؛ چنان) آموزي مانند تعليم، تزكيه، تأديب، تدريس

. ردار استاز چنين شمولي برخو Educationي واژه



و مدون مجموعه اي از گزاره:ايران فلسفه تربيت در جمهوري اسلامي هاي مدلل
و چگونگي تربيت، در سـطحي عـا  م بـه شـكلي جـامع، كه به تبيين چيستي، چرايي

و مبتني بر بنيان و ارزشـي سازوار، به هم پيوسته هاي معتبر متناسب با نظام فكـري
. پردازدمي اسلامي

ي جـامع، مجموعـه:ايـران در جمهوري اسـلاميو عمومي فلسفه تربيت رسمي
و مـدون، كــه برپايـه فلســفه تربيـت درجمهــوري"سـازوار، بـه هــم پيوسـته، مــدلل

ــران اســلامي و چگــونگي"اي ــي ــه تبيــين چيســتي، چراي و نظــام تربيــت رســميب
مي درجمهوري اسلامي عمومي . پردازد ايران

:ايران در جمهوري اسلامي وعمومي رهنامه نظام تربيت رسمي

و عمومي،جامع لگويِ نظريِا  كه خصوصيات وضعيت مطلوب نظام تربيت رسمي

و،رويكرد،رهيافت،ردهاكارك، اهداف،رسالت،تعريف وقلمرو با بيان،را ساختار

و همچنين با از،رويكرد،وظايف،بيان تعريف روابط اين نظام و روابط هريك اصول

آنزيرنظام مي،هاي اصلي . نمايدترسيم

و سازمان يافته كه، به عنوان 75نهادي است عمومي":و عمومي نظام تربيت رسمي
در جامعـه اسـلامي ايـران، عنوان مهم ترين عامـل انتقـال، بسـط واعـتلاء فرهنـگ

براي تحقق 76مسئوليت آماده سازي عموم متربيان جهت تحقق مرتبه اي از آمادگي

 
نكته مهم وشايان تذكر اينكه كليت نظام تربيت رسمي وعمومي را با توجه به لزوم نقش فعال همه اركان. 75

-نه به منزله نهادي دولتي ونه به مثابه نهادي خصوصي-نهادي عمومياجتماع از جمله دولت اسلامي در آن، 

آن)ر وزارت تربيت نظي(در نظر گرفته ايم هرچند بخش هايي از اين نظام و مولفه هايي از نظير( دولتي

ها(خصوصي وبرخي نيز) شركت ها وموسسات پشتيبان يا برخي مدارس  در زمره)نظير شورا ها وانجمن

( نهادهاي مدني باشند مي. چنانچه در نظام هايي نظير بهداشت وسلامت، يا اقتصاد نيز وضع به همين منوال

)باشد

. به در طي بازه هاي زماني توسط شوراي عالي تربيت مشخص مي شودتعيين اين مرت-76



حيات طيبه را برعهده دارد كه تحصيل آن مرتبه براي عموم افراد جامعـه در جهـت
با تاكيد بـر وجـوه مشـترك انسـاني، اسـلامي(-تكوين وتعالي پيوسته هويت ايشان

و غير مشتركضمن ملاح) وايراني ونيز شكل گيري واعتلاي-ظه ويژگي هاي فردي
ايـن نهـاد. مداوم جامعه سالم براساس نظام معيـار اسـلامي لازم يـا شايسـته باشـد 

و نهادهـا) حاكميت( عمومي با تكيه بر دولت اسلامي  و با مشاركت فعال خانواده هـا
و مسئول تحقق شايسته يان تربيت رسـميجر«يو سازمان هاي غير دولتي، متولي

و»و عمومي در همه سطوح سياست گـذاري؛ برنامـه ريـزي؛ پشـتيباني؛ همـاهنگي
و اصلاح مي باشد و نظارت، ارزشيابي ". ساماندهي؛ اجرا

بخـش هـاي اساسـي ايـن):و عمـومي نظام تربيت رسمي(هاي اصلي زيرنظام
بـه تحقـق در جهت پشتيباني از جريان تربيت، انجام رسـالت نظـام وكمـك 77نظام

و كاركردهاي آن هستند  اين زيرنظام ها تمـامي مولفـه هـاي نظـام تربيـت. اهداف
و عبارتند از  و عمومي را تحت تاثير خود قرار مي دهند و مـديريت،:رسمي رهبـري

و تأمين منابع انساني، تأمين وتخصيص منابع مـالي،  و ارزشيابي، تربيت معلم تحقيق
و برنامه درسيتامين فضا، تجهيزات، فن آو . ري

منظور از مولفه هـاي اصـلي نظـام تربيـت):و عمومي تربيت رسمينظام(ها مولفه
و اهـداف آن  و عمومي اجزايي است كه بـراي كمـك بـه تحقـق رسـالت در( رسمي

و و نظارت، ارزشيابي ؛ برنامه ريزي؛ پشتيباني هماهنگي ؛اجرا سطوح سياست گذاري
و(اجزاء مجراي عمل اركان سه گانهاين. شكل گرفته اند) اصلاح حاكميـت، خـانواده

و مدني  در چار چوب زير نظامهاي اصلي اين نظام مي باشند) نهادهاي اجتماعي

هر. 77 و عمومي تلاش شده است تا موضوعات مرتبط با در شناسايي بخش هاي اساسي نظام تربيت رسمي

و عمومي  زير نظام به گونه اي تعريف شود كه بيشترين شمول را نسبت به موضوعات عام نظام تربيت رسمي

هم دارا باشد و وظايف زير نظامهاي(ه كاركردهاي اين نظام از طريق اين زير نظامها محقق گرددو لذا نقش

و پرورش نمي باشند  .اصلي لزوما ناظر به وضع فعلي معاونتهاي موجود در وزارت آموزش (



گزاره معطوف به بيان مسئوليت اصلي مورد انتظار از هر يك از):مأ موريت(رسالت
ي سهيم در جريان تربيت .نهادها

يـا(از فعاليـت نظـام) مـورد انتظـار(يجه مطلوب گزاره ناظر به بيان اثر ونت:كاركرد
هـاي تربيتـي كه براي تحقق غايت وانجـام رسـالت هـر يـك عوامـل ونهـاد) زيرنظام

.ضروري باشند

و مولفـه گزاره:وظايف هـاي هاي معطـوف بـه بيـان وضـع مطلـوب فعاليـت عوامـل
ر زيرمجموعه هر يك از نهاد سالت عوامل هاي سهيم در جريان تربيت كه براي تحقق

.هاي تربيت ضروري باشند ونهاد

از گزاره:هدف هاي تجويزي ناظر به تعيين وضع مطلوب متربيـان در پايـان مراحلـي
درجهت وصول به غايت تربيت محسـوب فرآيند تربيت كه تحقق هر يك از آنها گامي

. شود مي

:ها انواع هدف

و مورد:هدف كلي• و گزاره ناظر به بيان خصوصيت مطلوب انتظار از هر متربـي
. در هر نوع تربيت در جهت تحقق غايت تربيت

از آن دسته از شايستگي:اهداف مشترك• هاي لازم براي عموم آحاد جامعه كه
و هدف كلي آن به دست آيند . تحليل غايت تربيت

برحسـب(هايي كه با تحليل اهـداف مشـترك آن دسته از شايستگي:اهداف ويژه•
نظ معيار و نيازهايي و ويژگيها و شـرايط اجتمـاعي، ير مرحله رشد هاي متربيـان، موقعيـت

براي گروه يـا فـرد خاصـي در سـطوح) آمادگي لازم براي ورود به انواع تربيت اختصاصي
و مدرسه ملي، استاني، منطقه و محلي تعيين) هاي گوناگون برحسب مورد به شكل(ايي

. گردد
و:رويكرد و چگونگي مواجهه بـا منسجمي جهت گيري كلي، مشخص درباره ماهيت

و  موضوع مورد نظر، كه باتوجه به مجموعه اي از مفروضات نظري سازوار، تعيين شده



و و همــاهنگي در انتخــاب اصــول، معيارهــا التــزام بــه آن، موجــب ايجــاد همگرايــي
شد روش . هاي خاصي در عرصه عمل خواهد

در شرايط فعلي، تخصيص منابع در:رويكرد تقاضا مدار/رويكرد عرضه مدار
مي ايران عمدتاً عرضهو عمومي تربيت رسمي ترتيبي كه تقريباً مجموعبه. باشد مدار

و پرورش از طريق بودجه عمومي در اختيار مدارس منابع مالي دولت براي آموزش
در برابر، در رويكرد تقاضا مدار،. گيرد دولتي عرضه كننده خدمات آموزشي قرار مي

و در هنگام تخصيص منابع مالي دولت، طرف تقاضاي آموزش يعني دانش آموزان
مي خانواده به اين كار از طريق، توسعه كمك. گيرند ها نيز مورد توجه قرار هاي مالي

و در قالب پته آموزشي، بورس تحصيلي، كمك(متقاضيان آموزش  ...) مستقيم مالي،
و مدارس با كيفيت گيرد كه از اين راه، متقاضي صورت مي ان بتوانند در موسسات

و غيردولتي(بالاتر  و ثبت) اعم از دولتي  آنها گسترش يابد» دامنه انتخاب«نام نمايند

.
راهكاري كلان كه منجر به بهبود عملكرد يا حفظ مطلوبيت نظـام از طريـق:راهبرد

م  و بـه مثابـه پلـي بـين نظـام ومحـيط و رفتار مي شود تناسـب بـا تغيير در ساختار
و ضعف نظام انتخاب مي شود و نقاط قوت و فرصت هاي محيطي .تهديدات

و وضعيت موقعيت:ها چالش مي ها و هاي خطيري هستند كه ما را به مقابله با خود طلبند
و نتايجي به همراه خواهند داشت كـه توفيـق يـا نمي توان آنها را ناديده انگاشت؛ زيرا آثار

و اهـداف در گـرو آنهاسـت عدم توفيق ما در تحقق  رو. چشم انداز، ماموريـت هـا از ايـن
و تدبير خردمندانه هستند به گونه اي كـه بتـوان از  و مواجه انديشمندانه مستلزم شناسايي
و بـر پايـه آنهـا فرصـتهايي را پديـد آورد كـه  تبديل شدن آنها به تهديد جلـوگيري كـرد

ا و بايد توجه داشت كه بـي. مكان پذير سازددستيابي به مقاصد مورد نظر را تسهيل كرده
ها يا مواجه نا هوشمندانه با آنها مـي توانـد نـاتواني نظـام در ايجـاد توجهي به اين چالش

و پويا بـا آن را  و تعامل پيش برنده و انطباق با محيط خارج و يكپارچگي در داخل انسجام
، دستيابي  در بـه هـدف نيز در پي داشته باشدكه در نتيجه تحقق مأموريت و هـا را دشـوار

. برخي از موارد امكان ناپذير خواهد ساخت



و ممكن نظام تربيت رسـمي:چشم انداز و منظور از چشم انداز وضعيت قابل حصول
و كشور در افق بيست ساله است كـه بـا توجـه بـه مأموريـت عمومي هـا از يـك سـو
.هاي فرا روي اين نظام، از سوي ديگر، تعيين مي شود چالش

):تعريف برگزيده(تربيت

و تعـالي پيوسـته زمينهيجريان تعامل«: تربيت عبارت است از ي هويـت سازِ تكوين
گ شكل و معيريافراد جامعه ياسـلاماري ـواعتلاء مداوم جامعه سالم بر اساس نظـام

، تحقق حيات طيبه در همهيدر جهت هدايت فرد وجامعه به سو و ابعـاد ي مراتب
ا .»حركت كنندريمسنيدراياريواخت آگاهانهآماده شوندبطورانيكه متربيبه گونه

و تدارك فرصت هاي مناسـب،مربيان با طراحي،طي اين جريان تعاملي سازماندهي
و براســاس نظــام معيــار،هماهنــگ،در قالـب تــدابير واقــداماتي هدفمنــد  ســنجيده

مر،نظيرتمهيد وپالايش شرايط محيطي-اسلامي و ، ترغيـب وتـذكر،اقبـت حمايت
و قرارگرفتن در موقعيـت،تجربه وآزمون،گفتگو،تعليم وتعلم مواجهه با نتايج اعمال
تكوين وتعالي پيوسته هويت آحاد متربيان وشكل گيري واعـتلاي زمينه-هاي جديد

فعـال در ايـن فراهم مي سازند؛ متربيـان نيـز بـا مشـاركت مداوم جامعه اي سالم را
و استف  هاي فـردي وجمعـي لازم شايستگي،اده مناسب از فرصت هاي يادشدهجريان

و ديگران و بهبود مداوم موقعيت خود و التزام آگاهانـه،جهت درك بر اساس انتخاب
و از اين طريق آمـاده مـي شـوند تـا حيـات،ي نظام معيار اسلاميو آزادانه را كسب

.طيبه را در همه مراتب وابعاد محقق سازند

: بيتانواع تر

:ي حضور متربيانبر اساس نحوه.1

بـر حسـب ضـوابط،بخشي از جريان تربيت كـه متربيـان بايـد:تربيت الزامي•
. در آن حضور يابند،قانوني



بخشي از جريان تربيت كه شركت متربيـان در آن داوطلبانـه:تربيت اختياري•
. است

و اعتبار قانونيبر اساس نوع سازمان.2 :دهي

دهـي شـده سازمان،از جريان تربيت كه به شكل قانونيبخشي: تربيت رسمي•
و اهداف( و برنامه،داراي مخاطبان مشخص ضـمن حفـظ انعطـاف،)ي معين ساختار

سـازي متربيـان بـراي تحقـق در جهت آمـاده) برحسب خصوصيات متربيان(پذيري 
ا،هاي متنوع جامعه متناسب با نياز،مراتب حيات طيبه در ابعاد مختلف و جرا طراحي

و پس از كسب شايستگي و اصلاح مـداوم آن بـر(هاي لازم شده جهت درك موقعيت
.انجامدمي) مدرك معتبر(ي موفقيت نامه به اعطاي گواهي) اساس نظام معيار

هـاي لازم شكلي از جريان تربيت كه در آن انواع شايستگي:تربيت غيررسمي•
و اصلاح مداوم آن بر اساس نظا سـازي در جهـت آمـاده،م معيارجهت درك موقعيت

دهي مشخص بدون سازمان،متربيان براي تحقق مراتب حيات طيبه در ابعاد گوناگون
و روزنامه مانند مطالعه(و از طريق تجارب داوطلبانه متربيان  و،ي كتاب تماشاي فيلم

و انجمـن مشاركت در فعاليت گـروه،تلويزيون و محافـل،هـا هـا شـركت در مسـاجد
مي) مذهبي . شود كسب

و نحوه.3 :ي شمولبر اساس ميزان
و تعـالي:تربيت عمومي• بخشي از جريـان تربيـت كـه در جهـت تكـوين

و ايراني،انساني(مداوم هويت متربيان با تأكيد بر وجوه مشترك  ،هويـت) اسلامي
و مشـتركي ويژگيضمن ملاحظه ،خـانوادگي،جنسـيتي/ جنسـي(هـاي فـردي

و بومي،78مذهبي/ ديني،فرهنگي مي،ايشان) محلي/ قومي شود تا متربيان انجام
اي از آمادگي براي تحقق حيات طيبه در ابعاد فردي واجتماعي را به دسـت مرتبه

.باشد شايستهيا لازمبراي عموم افراد جامعه،آورند كه تحصيل آن مرتبه

برايو آن هم تنها)به معناي خاص(مذهبي صرفاً در ساحت تربيت ديني/ي خصوصيات دينيالبته ملاحظه. 78

و مذاهب رسمي كشور، بر اساس مفاد قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران امكان . پذير استمتربيان تابعِ اديان



و:تربيت اختصاصي• بخشي از جريان تربيـت كـه در راسـتاي تكـوين
ي وجوه اختصاصي هويت متربيان بر بنيـاد تكـوين وجـوه مشـترك وستهتعالي پي
و ايراني،انساني(هويت اي از گـردد تـا متربيـان مرتبـه مـي ايشان انجام)اسلامي

آمادگي را براي تحقق مراتب حيات طيبه در ابعاد مختلف به دست آورنـد كـه در 
مع تشكيل جامعه سالم واعتلاي مداوم آنجهت  وصـول،يار اسلاميبراساس نظام

.از افراد جامعه لازم يا شايسته باشد 79تنها براي بخشي،به آن مرتبه از آمادگي

:ها يا شئون حيات آدميبر اساس حيثيت.4
به انـواع ذيـل تقسـيم هاي تربيت متناسب با شئون متفاوت زندگي آدمي ساحت
:مي شود

به آماده80تربيت ديني• عـي متربيـان در سـازي فـردي وجمو اخلاقي؛ ناظر

و اخلاقي حيات طيبه؛  مسير تحقق شأن ديني

به آماده• و بدني؛ ناظر سازي فردي وجمعي متربيان در مسير تربيت زيستي

و بدني حيات طيبه؛  تحقق شأن زيستي

و استعداد ايشان(البته هيچ مانعي از تحصيل اين مرتبه از آمادگي براي ديگر افراد جامعه. 79 ) در صورت علاقه

شود، درآمد عمومي جامعه براي اين ومي جامعه تلقي نمينبايد وجود داشته باشد؛ ولي چون اين امر، نياز عم

. شودها صرف نميقبيل آمادگي

بر: طور كلي دوگونه تربيت ديني قابل تصور استبه. 80 و اصول آن نخست، تربيتي كه چهارچوب بنيادي

و آموزه هاي ديني استوار است سك. اساس دين ميدر واقع اين شكل از تربيت ديني در مقابل تربيت ولار قرار

و همه و ارزش(ي ابعاد تربيت را بر اساس نظام معيار ديني گيرد آنمبتني بر مباني )هاهاي دين يا سازگار با

ي دوم، جنبه.ي حاضر از اين مفهوم عام با تعبير تربيت اسلامي ياد شده استشود كه در مجموعهشامل مي

و دينخاصي از تربيت كه براي تقويت دين ميوداري در اين شكل از تربيت،. پذيردرزي متربيان صورت

و مناسك مربوط به ديني معين، مورد توجه قرار مي و باور ديني اعتقادات و متربيان براي رسيدن به ايمان گيرد

و مذهبي رسمي در تربيت البته مطابق قانون اساسي كشور ما، اقليت(د شونو عمل به آن تربيت مي هاي ديني

و مناسك خويش، آزادندديني فرزن ) دان خود، منطبق با عقائد ي جوامع به اين شكل از تربيت تقريباً در همه.

و در ادبيات رايج تربيتي با عبارت مي religious educationرسميت شناخته شده است .روداز آن سخن



به آماده• و سياسي؛ ناظر سازي فردي وجمعـي متربيـان در تربيت اجتماعي

و سياسي حيات طيبه  ؛ مسير تحقق شأن اجتماعي

و حرفه• به آمادهتربيت اقتصادي سازي فردي وجمعي متربيـان در اي؛ ناظر

و  اي حيات طيبه؛ حرفه مسير تحقق شأن اقتصادي

 متربيـان فـردي وجمعـي سـازي آمـاده نـاظر بـه آوري؛ وفن علمي تربيت•

 ورانه حيات طيبه؛آ علمي وفن درمسيرتحقق شأن

و زيبايي شـناختي؛ نـاظر بـه آمـاده• سـازي فـردي وجمعـي تربيت هنري

و زيبايي  شناختي حيات طيبه؛ متربيان در مسير تحقق شأن هنري

بخشي از جريان تربيت كـه بـه شـكل«):تعريف برگزيده( وعمومي تربيت رسمي
و تعالي مـداوم 81همگاني،عادلانه،قانوني،دهي شدهسازمان و الزامي در جهت تكوين

و ايراني،نسانيا(هويت متربيان با تأكيد بر وجوه مشترك ضـمن،82هويـت) اسلامي

 
نوع تربيت گروه سني هرچند اين. عموم افراد جامعه است"در زماني"همگاني بودن به معناي پوشش. ٨١

و پوشش همگاني تحقق مي پذيرد. خاصي را هدف خود قرار مي دهد . اما طي دوره هاي زماني ان عموميت

و حضور فعال او در هويت، واقعيتي تدريجي، انعطاف. ٨٢ و ناتمام است كه با صيرورت اشتدادي انسان پذير

و در طول حيات دنيصحنه و اجتماعي ميهاي گوناگون شخصي و تحول و در حيات اخروي وي تكوين يابد

و. نيز ادامه دارد و تحول هويت، بيش از هر چيز، به جريان منحصر به فرد زندگي هر شخص بنابراين، تحقق

و اعمال اختياري خود او بستگي دارد و تغيير هويت خويش، يعني هر شخص در صورت. اراده بندي يا تعيين

ازبه ـ ـ نه مطلق مي. برخوردار است) تكويني(آزادي طور نسبي ميتواند هويت خويش را چنانلذا، خواهد كه

آن( و متحول سازد) در جهت غايت حقيقي زندگي انسان يا برخلاف و تحول هويت. شكل دهد البته، تكوين

و كوششروندهتأثيرات پيش و جمعي. هاي فرد در آينده دارداي بر اعمال . داردهويت آدمي، دو وجه فردي

او(وجه فردي ناظر بر بعد اختصاصي وجود انسان و وجه جمعي ناظر بر بعد) شخصيت منحصر به فرد

به. هاستمشترك زندگي انسان با ديگر انسان و اراده وجه فردي او را، و فطرت دليل برخورداري انسان از عقل

و مستحيل شدن در جمع دور مي راو اختيار، مقهور و وجه جمعي او با كند و ستد و داد در جريان پيوند

و احساس هم هويتي با آنان قرار مي و ستد، به نحوي است كه اراده. دهدديگران ي آدمي از او ولي اين داد

. گرددسلب نمي



و غير مشـتركي ويژگيملاحظه / دينـي،فرهنگـي،،جنسـيتي/جنسـي(هاي فردي
و بومي،83مذهبي و خانوادگي/قومي پـذيرد تـا متربيـان مـي ايشـان صـورت) محلي
اي از آمادگي براي تحقق حيات طيبه در ابعاد گوناگون را به دسـت آورنـد كـه مرتبه

». براي عموم افراد جامعه لازم يا شايسته باشد،تبهتحصيل آن مر
و مراتـب حيات طيبه وضع مطلوب زندگي بشـر در همـه:حيات طيبه بـر،ي ابعـاد

يابي به غايـت زنـدگي يعنـي اساس نظام معيار ربوبي است كه تحقق آن باعث دست
شدقرب درعـالم كه تنها(البته حيات طيبه امري صرفا اخروي نيست.الي االله خواهد

و اسـتعلاي حيـات) آخرت وپس از مرگ محقق گردد بلكه در حقيقت حاصل ارتقـا
و متعارف آدمي در همين دنيا ي الهي بخشيدن به آن اسـت كـه بـا با صبغه،طبيعي
و ارزش(پذيرش حاكميت نظام معيار ديني بـر ابعـاد) هاي مقبول دين اسـلام مباني

و تمام شئون آن فردي واجتماعي زندگي آدمي آن،مختلف در همـين(جلـوه اي از
ورشـد شكوفايي فطـرت در نتيجه باعثو باشندمي قابل تحقق) دنياي فاني ومحدود

و متعادل استعدادهاي طبيعي وشكل گيـري همه اي واعـتلاي جانبه مـداوم جامعـه
 . مي شود سالم بر اساس نظام معيار ديني در مسير قرب الي االله

اجتماعي است كه بر روي،جامعه سالم در نگرش اسلامي«:اسلامي جامعه سالم
خويشـاوندي،نمودن به خدا در حالت تسليم ورضا استوار مي شود نه برروابط نژادي

كه رويكـرد اسـتخدامي-يا روابط قراردادي يا قبيله اي ويا روابط انتفاعي وستمگرانه
ب يك طرف يا دو طرف قرارداد داشته ومتكي بر منفعت هاي در جامعـه . 84»اشندمي

پيوندها خشـونت«، كه مظهر تحقق بعد اجتماعي حيات طيبه به شمار مي آيد سالم
ناشـي از سـودگرايي واسـتثمار يـا(يـا انتفـاعي) ناشي از ترس وتهديد وارعاب(آميز

محبت واطاعـت،نيست بلكه ارتباط ميان اعضاي جامعه به معرفت) استخدام ديگران

 
و آن هم تنها) به معناي خاص(مذهبي صرفاً در ساحت تربيت ديني/ي خصوصيات دينيالبته ملاحظه. 83

ا و مذاهب رسمي كشور، براساس مفاد قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران امكانبراي متربيان تابعِ پذير ديان

. است
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در چنين جامعه اي روابط ظالمانه وتعصبات.معطوف است از خدا ونظام معيار ديني
وبرتوحيـد بـه عنـوان اسـاس تكـوين وگسـترش روابـط نژادپرستانه طرد مـي شـود 
 85». اجتماعي تاكيد مي گردد

و اجراي مجموعه:سازيزمينه و اقدامات هماهنـگ طراحي و،اي از تدابير سـنجيده
و،از سوي مربيان،عمدي تحول شايسته هويت متربيان وشكل براي كمك به تكوين

و آگاهانه،گيري واعتلاي جامعه سالم را بايـد،ي آدميبا توجه به لزوم حركت آزادانه
و آگاهانه تمهيد مقدمات تنها به مثابه نوعي ي آدمي در نظر گرفـت براي حركت آزاد

شـرطو نـه( لازمبه منزله زمينـه هـاي،كه از سوي متوليان جريان تربيت ومربيان
 را ديگـر 86سـازي زمينه بايد،لذا.انداين حركت تشخيص داده شده براي) لازم وكافي

و(فراهم نمودن شرايط مورد نياز.ويژگي اصلي جريان تربيت به شمار آورد مقتضيات
اعدادي و جامعه به سوي هدف مطلوبي اختياري وآگاهانهبراي حركت) عوامل ،فرد

بعد سـلبي نيـز كه زمينهسازي است؛ چه ايننهگونه زميي ايجابي اينجنبه سازي در
لـذا لازم. اختيـاري اسـت حركـت موانع بيروني ودروني اين) يا دفع(معطوف به رفع 

است اين گونه زمينه سازي در هر دوجنبه ايجابي وسلبي به صورتي باشد كه با اصـل 
.ت پيدا نكندوآزادي تكويني انسان در اعمال وحركات خويش منافا وجود اختيار

و آزادانه:كسب در واقـع كسـب.ي متربـي اسـت مفهوم كسب ناظر به عمل آگاهانه
و ارادي است كه متربـي در زمينـه  و تلاشي آگاهانه هـاي فـراهم شـده بـراي تحقـق

ميي ظرفيت توسعه آن.دهد هاي وجودي خويش انجام هـاي جـا كـه ظرفيـت ولي از

 
ص-85 .418همان

و گام نهادن همه انسانها در مسير هدايت الهي بايد. 86 در انديشه اسلامي، هر چند براي تحقق اهداف تربيت

مشبرنامه و تلاش نمود، ليكن . بر دارندقدم يت خدا برآن است كه آدميان با اختيارخويش در مسير كمال ريزي

و البته هرگونه توفيق در اين مسير، در گرو و وابسته به امداد وتاييد حضرت تلاش آدمي و مشيت الهي اراده

مي. حق وحتي لطف وعنايت ربوبي است من«: فرمايدقرآن كريم و لكن االله يهدي  انك لاتهدي من احببت

.56/ـ قصص» يشاء



ش وجودي آدمي و صـعود امري از پيش تعيين و در دو جهـت سـقوط بـه،ده نيسـت
گيــري ارزشــي ايــن تــلاش همــان تحقــق جهــت،گيــرد شــكل مــي،انتخــاب فــرد

هـا داراي لذا كسـب شايسـتگي.هاي وجودي فرد است هاي لازم در ساحت شايستگي
:هاست اين ويژگي

وشكل(موقعيت محور• و بـراي درك و در تعامل با عناصر موقعيت گيري تحت تأثير
آناص ) لاح مداوم
)ي مربي استسازي كه نقش اصلي در آن برعهدهبرخلاف زمينه(متربي محور•
و مستمر• و تعالي پيوسته(مداوم )ي هويتبا توجه به روند تكوين
و ارادي• و آمادگي متربي(آگاهانه )متناسب با سطح رشد

يا مباني وارزش): ربوبي/ ديني(نظام معيار سـازگار بـا آن؛ هاي مبتني بردينِ حق
آن،نظام معيار حيات طيبه ها مشتمل برسلسله مراتبي از ارزشهاست كه نه تنها همه

و اولويت تحقق در يك سطح ومرتبه نيستند از،به لحاظ اهميت بلكه پذيرش برخـي
هاي اساسي نظام معيارديني متوقف به شناخت وانتخاب دينِ حق نيـز نيسـت؛ ارزش

ز لذا شكل از.داراي مراتب متعدد اسـت،ندگي در ابعاد مختلفگيري اين نوع انتظـار
دينِ حق آن است كه نظام معيار مورد نيـاز بـراي زنـدگي شايسـته بـر اسـاس ديـن 

ي ابعـاد زنـدگي انسـان اين نظام معيار ديني ناظر به همه.را ارائه دهد) حيات طيبه(
و فـردي هاي امـور اجتمـاي عرصه به همه) اسلام(است؛ زيرا دينِ حق و،عي دنيـوي

و معنوي زندگي بشر پرداخته است،اخروي ؛ هرچند نسـبت)نفي سكولاريسم(مادي
و نسبت به بخشي ديگر به عرضه،هاه اي از اين عرصه به پار جزئيـات،ي كليات اكتفا

و تجربـه،اما در عين حال،را نيز ذكر كرده است ،ي بشـري با توجه به توانـايي عقـل
،بدون تكيه بـر ايـن توانـايي،هاي انساني نياز گويي به همهد پاسخدين هرگز درصد

و نقش مكمل برنمي و تجربه) گزينو نه جاي(آيد مي را براي عقل . نمايدي بشر ايفا

و آگاهانهجهت:هدايت يابي در مسير دستي فرد وجامعه دهي حركت اختياري
غاي كه بتواند به هر نوع كمال شايسته االلهقرب(ايت زندگي انسان در راستاي و) الي



البته در نگرش اسـلامي هـدايت داراي دو وجـه ارائـه. مراتب مختلف آن قرار گيرد
و(طريق  و ايصـال الـي) نشان دادن طريـق رسـيدن بـه آن مقصـد راهنماييِ مقصد

و اختيـاري در راه(المطلوب و جامعه براي حركت آگاهانـه رسـيدن بـه كمك به فرد
با) مقصد دو شد كه به نظر مي رسد مي توان وبايـد در جريـان تربيـت مي ايـن هـر

. جنبه را ملاحظه نمود
و صـفات،ها گرايش،باورها،ها اي از بينش طور كلي برآيند مجموعه به:هويت اعمال
و از اين آدمي و از پيش تعيين شده نيسـت،رو است بلكـه حاصـل،نه تنها امري ثابت

و الب و توفيق شخص در،انسـان.ته تا حدودي متأثر از شرايط اجتمـاعي اسـت تلاش
مي واقع موجودي تلقي مي و استعداد شود كه هاي طبيعي خود تواند با تكيه بر فطرت

و اراده و نيروي اختيار معرفـت.به معرفت دست يابـد،ي خويشو با استفاده از عقل
و گـرايش را در او فـراهم تواند زمينه ايجاد شده مي و گـرايش.سـازدي ميل بيـنش

را در وي فراهم)ِ معطوف به عمل تصميم(و تكوين اراده) ايمان(ي باور زمينه،دروني
آن مي و تكرار و با عمل ميبه،آورد در،همـين امـور نيـز.گيـرد تدريج هويتش شكل

ـ پس از تكوين اوليه ـ نقش هرگونه تحول هويت . آفرين استي آن
و تغييري اسـت كـه منظور از موقع:موقعيت يت، وضعيت مشخص، پويا، قابل درك

و فعـال بـا گسـتر حاصل تعامل پيوسته ي عنصري آگـاه، آزاد ازي فرد به منزله ه اي
(در محضر خداوند متعـال اسـت) خود، طبيعت وجامعه(جهان هستي كـه حقيقتـي.

و فراتر از همه موقعيت مي برتر وخالق همه جهان در موقعيت انسان همواره ). باشد ها
و مي و تغيير دهد قرار دارد . تواند آن را درك كرده

و توانمنديمنظور از شايستگي ها مجموعه:هاشايستگي هـاي اي تركيبي از صفات
و عملـي،عـاطفي،عقلانـي(هاي هويتي جنبهناظر به همه 87فردي وجمعي )ارادي

مي-علاوه برتقسيم بندي برحسب ابعاد فردي واجتماعي زندگي–ها را شايستگي. 87 چنانچه خواهيم ديد

و لزوم كسب آن و شايستگيها توسط عموم افراد جامعه به دو گروه شايستگيتوان برحسب سطح هاي پايه

آنو توانمندي آن دسته از صفات هاي پايهشايستگي. هاي ويژه تقسيم نمود ها را براي ها هستند كه متربيان بايد



كه متربيان براي،ي استونيز تمام مولفه هاي جامعه سالم براساس نظام معيار اسلام
و عمل فـردي دست يابي به مراتب حيات طيبه در جهت درك موقعيت خود وديگران

را،وجمعي براي بهبود مستمر آن . كنند» كسب«بايد اين گونه صفات وتوانمندي ها

و توانمندي:هاي پايه شايستگي كـه متربيـان بايـد،ها هسـتند آن دسته از صفات
وص آن ول به مرتبه اي لازم يا شايسته از آمادگي عموم افـراد جامعـه بـراي ها را براي

 تحقق حيات طيبه كسب كنند؛

و توانمندي:هاي ويژه شايستگي از آن گروه از صفات هاست كه در سـطحي بـالاتر
و افـراد برحسـب  سطح مورد انتظار از آمادگي همگان جهت تحقق حيات طيبه است

و استعداد فعليت يافته و نياز علاقه آني خود مي هاي خاص جامعه . كنند ها را كسب

و طرح ريزي شده:برنامه درسي از سطح(به مجموعه فرصت هاي تربيتي نظام مند
و كلاس درس با طيف مخاطبان بسيار گسترده  و محلي تا مدرسه ، منطقه اي ملي

كه)و فراگير تا بسيار محدود متربيـان بـرايو نتايج مترتب بر آن ها اطلاق ميشود
و اصلاح موقعيت در معرض آن ها قـرار مـي  ك كسب شايستگي هاي لازم جهت در

يبـرايگيرند تا با تكوين وتعالي پيوسته هويت خويش مرتبه قابل قبولي از آمـادگ 
. تحقق حيات طيبه در همه ابعاد را به دست آورند

ه درسـي اسـت كـه منظور ساختار كـلان برنامـ:ساختار سه وجهي برنامه درسي
و تعيين تكليـف شـده بـه(ضمن برخورداري از بخش تجويزي يا الزامي تك وضعيتي

وغيـر تجـويزي يـا) چند وضعيتي(، از بخش نيمه تجويزي يا انتخابي)شكل پيشيني
اين ساختار مثلثي ثابت اسـت. نيز برخوردار خواهد بود) بي وضعيتي يا باز(اختياري 

 
اي لازم يا شايسته از آمادگي عموم افراد جامعه براي تحقق حيات طيبه كسب كنند؛ ولي وصول به مرتبه

و توانمندي هاي ويژهشايستگي هاست كه در سطحي بالاتر از سطح مورد انتظار از آمادگي آن گروه از صفات

ح و استعداد فعليت يافتههمگان جهت تحقق و افراد برحسب علاقه و نيازهاي خاص يات طيبه است ي خود

ميجامعه آن . كنندها را كسب



م شكل راحل تحصيلي با توجه به متغيرولي در ارتباط با هريك از هاي ذي مدخل به
. شود متناسب عملياتي مي

از برنامـه درسـي كـه بـراي:)core(برنامه درسي) الزامي(بخش تجويزي بخشي
يا uniformبه صورت: اين بخش بايد.آموزان كاربرد دارد دانش” هويت مشترك“ پرورش 

آمـادهو بـالاخره،هاي ثابت باشد ها يا شايستگي ناظر به قابليت.تعريف شود” تك وضعيتي“
و در قالب شايستگي(راي حرفه به صورت عامبسازي  و عمدتا شـناختي هاي اساسي

و نه مهارتي  coreايـن بخـش يكـي از فقـرات.در ايـن بخـش اتفـاق افتـد) نگرشي
. باشد مي

ي از بخشـ:)elective/core(برنامـه درسـي) انتخـابي(بخش نيمه تجويزي
بر كمك به پرورش هويت“ پرورش،آموزان دانش” هويت مشترك“ برنامه درسي كه علاوه

مي” اختصاصي يعنـي(بـه صـورت چنـد وضـعيتيو.دهد آنان را نيز در كانون توجه قرار
و تحصـيلي بـراي هاي گوناگوني كه دانش متناسب با وضعيت آمـوزان از نظـر شـغلي
ط) آينده خود متصورند و ميتعريف و راحي شوند تا امكـان انتخـاب از ميـان اشـكال

.انواع وجود داشته باشد

هـا يـا برخي از حوزه:)elective(برنامه درسي) اختياري(بخش غير تجويزي
،هاي خاص زماني هاي يادگيري در برنامه درسي كه كاملا تحت تاثير موقعيت فعاليت

و انساني اختصاصا براي پرورش از.كـاربرد دارد” اختصاصـي) هـاي(هويـت“ مكاني
اين بخش شـامل.هاي نامحدود است هاي آن دامنه تنوع حداكثري يا وضعيت ويژگي

مي،هاي فوق برنامه انواع برنامه و اوقات فراغت . شود مكمل

و مسأله محور برنامـه درسـي بـه برنامـه درسـي تجـويزي يـا:ساختار تلفيقي
مي الزامي حل مساله در تـدوين شود كه با استف گفته حل مساله يا قالب اده از رويكرد
و غنـاي بيشـتري برخـوردار،ها هدف و يـادگيري از عمـق از انعطاف برخوردار شـده
. شود مي



و تيزهوش(آموزش فراگير به نـوعي برنامـه آموزشـي):براي كودكان استثنايي
آن گفته مي و تيزهـوش بجـاي در شود كـه در آن آمـوزش كودكـان اسـتثنايي كـه

و جداي از عموم همسالان آنهـا صـورت گيـرد  در درون مـدارس،مدارس اختصاصي
مي،هاي آنان ولي با توجه ويژه به توانايي،معمولي . شود برگزار

هاي جهاني توسعه بخش يكي از برنامه،برنامه آموزش براي همه:آموزش براي همه
و پرورش است كه در سال  مج 2000آموزش مع جهاني آموزش در شـهر ميلادي در

.كشور عضو سازمان يونسـكو قـرار گرفتـه اسـت 164داكار كشور سنگال مورد تعهد 
هـاي يونسـكو در حـوزه آمـوزش محسـوب ترين فعاليـت اكنون اين برنامه جزء اصلي

از.شود مي و6اين برنامه از آرمان.گروه هدف تشكيل شده است4آرمان : ها عبارتند
افـزايش،كامل شدن پوشش تحصيلي دوره ابتدايي،ي پيش دبستانها توسعه آموزش

هاي آموزش مهارت،هاي جنسيتي رفع نابرابري،هاي سواد آموزي درصدي فعاليت 50
از گـروه.و ارتقاي كيفيـت آمـوزش،زندگي از:هـاي هـدف عبارتنـد كودكـان پـيش
مد،جمعيت لازم التعليم آموزش پايه،دبستان و بزرگسـالان،رسـه كودكان خـارج از

و تا سال 2000اين برنامه از سال.سواد بي  . 88ادامه خواهد يافت 2015آغاز شده

گـرايش“رويكـرد،در برنامـه درسـي دوره متوسـطه:رويكرد تخصص گرايي نـرم
ــرم ــري) soft specialization(” تخصصــي ن ــكل گي اي” از ش ــه ــراق برنام ” افت

)curriculum differentiation (ــ ــا ايج ــاخهي ــي اد ش ــيلي تخصص ــاي تحص ه
)tracking (مي چنين جهـت گيـري.كند به صورت از پيش طراحي شده جلوگيري

و) شـاخه(شود كه انتخاب رشته در برنامه درسي دوره متوسطه موجب مي تحصـيلي
و دانـش  و كم ثابـت اتفـاق نيفتـد آمـوزان قرار گرفتن دانش آموز در يك مسير بيش

و توان و عوامـل تاثيرگـذار محيطـي منـدي متناسب با شرائط خصوصـا(هـاي فـردي
هاي مختلـف تحصـيلي در آمـوزش عـالي يـا تقاضـاي مشـاغل ضوابط ورود به رشته

 
از. 88 هاي ترجمه دفتر منطق، 2008گزارش جهاني پايش آموزش براي همه سال، 1387يونسكو،: برگرفته

آمو بين هاي علمي يونسكو در تهران، دفتر همكاري و پرورش، تهرانالمللي وزارت .وزش



درمدرسـه محـل(از ميان مجموعه دروس متنوع ارائه شـده) مختلف مورد علاقه فرد
و به آزادانه ترين) هاي اقماري اصلي تحصيل يا آموزشگاه شـكل دست به انتخاب زده

و علائق خود بنمايد سعي در ايجاد هماهنگي ميان برنامه درسي با استعداد  . ها

و حرفه اي عام آموزش و حرفه اي است كـه در:فني منظور نوعي از آموزش فني
مي دانش،براساس رويكرد تخصص گرايي نرم،آن هـاي لازم توانند شايسـتگي آموزان

ت(براي ورود به يك حرفه  . را در دوره متوسطه كسب نمايند) خصصيو نه يك شغل

منظور سازوكار توانمند سازي معلمـان:)lesson study(سازوكار درس پژوهي
با استفاده،است كه آنان را براي مداخله موثر در برنامه ريزي درسي در سطح مدرسه

مي (action research)تحقيق عمل از شيوه  . سازد بهمراه گروهي از معلمان آماده

از،در دوره ابتدايي:)looping(نظام دوري منظور همراهي يك معلم با يك گروه
. در دروس اصلي اين دوره است،آموزان از پايه اول تا پايه ششم ابتدايي دانش

� ���م��� از و ��ورش )�ل �&��د$# "��زش
 �-,+ ره(ي
و پرورش انجام در آموزش ي انقلاب،خيلي كارها و گرفتهدر دوره است؛ امـا نظـام آمـوزش

و همان نظام قديمي است در مسائل روبنـايي كارهـاي! پرورش تحول پيدا نكرده البته بيشتر
تحـول يـك. اين كارها را ما قدر دانيم منتها اينها هيچكدام تحول نيسـت زيادي شده است؛

و بايد اين كار بشود و شماها ميتوانيد بكنيد نظر چيزي آن تحول مورد. حركت ريشه اي است
و بنياني تر . است عميق تر
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و متخلق به اخلاق اسلامي.1 و فكو،تربيت انساني مومن و،رپرسشگر خلاقّ
و با نشاط،كارآفرين و آزاد منش،سالم و نظم پذير،انتخاب گر ،قانون گرا

و جوعدالت خواه و،و ظلم ستيز استقلال طلب،وطن دوست،صلح جمع گرا
و مقتصد،جهاني انديش و منتظر،خودباور و،دانا وتوانا،اميدوار شجاع

و باحياء،ايثارگر و،پاكدامن پايه هاي شايستگي(وظيفه شناسمسئوليت پذير
و تخصصيي ورود به انواع تربيتو آماده) هاي شش گانه تربيت در ساحت

و اجتماعي براساس نظام معيار شغلي براي زندگي شايسته فردي ،خانوادگي
 اسلامي

و باور به معارف ديني هاي دين اسلام سطح شناخت ازآموزه نرخ افزايش•
فر• و اجتماعي مبتني بر موازين ديني نرخ ارتقاي رفتارهاي  دي
و پرهيز از محرمات ديني نرخ افزايش پاي•  بندي به واجبات
و وقت شناسي اخلاقي نرخ افزايش التزام به فضائل• و،مانند نظم صداقت

و اعتدال،گويي راست و گذشت،امانت داري،ميانه روي ،عفت،رازداري،ايثار
و انصاف  حيا

م• بيان،نوشتن،خواندن(بنيادي هاي هارتنرخ افزايش تسلط بر
حل مسئله،مقصودكردن و )حساب كردن

و• و رضايتمندي از زندگي به ويژه در دختران نرخ افزايش نشاط وشادابي
 مناطق محروم

و انگليسي(هاي خارجي نرخ افزايش سطح تسلط به زبان• )عربي
ثو حساسيت نسبت به صيانت از ميرا) ايراني(نرخ تقويت هويت ملي•

و هنري كشور،تاريخي  فرهنگي
)جسماني(نرخ ارتقاي سطح سلامت فيزيكي•
و مهارت نرخ افزايش سطح آگاهي• و ارتباطي ها  هاي شهروندي
و كارآفريني• و مولدّ  نرخ تقويت گرايش به كار مفيد
و رياضيات ها در حوزه نرخ افزايش توانمندي•  هاي علوم



آ• و توان  فرينش هنرينرخ افزايش تقويت حس زيبا شناسي
 نرخ افزايش ارتقاي سطح سواد اطلاعاتي•
)يادگيري مادام العمر(و ميل به داناييي پرسشگري نرخ تقويت روحيه•
 هاي زيست محيطي نرخ افزايش سطح قابليت•
و آموزان بر اساس سنجش هاي دانش نرخ افزايش شايستگي• هاي ملي

 هاي زماني با يكديگر مقايسه دوره
 هاي بين المللي آموزان ايراني در سنجشه دانشنرخ ارتقاي جايگا•
از نرخ افزايش نسبت بهره برداري از محيط• و غير دولتي خارج هاي دولتي

ي تجويزي برنامه درسي مدرسه در اجراي مؤلفه
و خط فارسي•  نرخ افزايش آشنايي دانش آموختگان با زبان
و هاي نهاد نرخ افزايش مشاركت• هاي مؤلفه در اجراي غيردولتي دولتي

و نيمه ي درسي تجويزي برنامه غير تجويزي
هاي سالانه پيمايش(ها نسبت به نقش علوم انساني نرخ بهبود نگرش•

) فرهنگي
و ساير رسانه•  ها به علوم انساني نرخ افزايش توجه رسانه ملي
 هاي برتر در علوم انسانيي پرورش استعداد نرخ افزايش تعداد مدارس ويژه•

و عمومي ارتقاي.2 و اعتلاي كشور در رشد وتعالينقش نظام تربيت رسمي
و زمينه سازي براي بر-تكوين تمدن اسلامي فرهنگ عمومي ايراني با تأكيد

و سياسي و بصيرت ديني وفاداري،هاي اخلاقي التزام به ارزش،تعميق معرفت
مر،نسبت به نظام جمهوري اسلامي ايران و دم اعتقاد به اصل ولايت فقيه

و،تقويت روحيه علمي،تحكيم وحدت ملي،ديني سالاري رعايت حقوق
و مهارت،مسئوليتهاي شهروندي و زيست،هاي زندگي ارتقاي آداب بهداشتي

 محيطي
و تشكل،ها نرخ عضويت دراتحاديه• و،هاي اجتماعي احزاب فرهنگي

 سياسي



و شبكه سايت،ها نرخ افزايش تعداد روزنامه• كه توسط،عيهاي اجتما ها
،فرهنگيان مديريت مي شود

در• و مرجعيت معلمان در سطح ملي در صد تغييرات در رتبه منزلت
ها مقايسه با ساير حرفه

و دانش• آموزان واجد شرايط در صد تغييرات در ميزان مشاركت معلمان
و شورا،مانند مجلس(ي انتخابات در عرصه هاي رياست جمهوري
و روستا اسلامي )شهر

و جهادي مشاركت در فعاليت نرخ•  هاي عام المنفعه
آمار(منتشر شده توسط فرهنگيان در صد تغييرات در تعداد آثار علمي•

و پرورش )گيري سالانه وزارت آموزش
 متولي در سطوح ملي تا محلي،هاي مدني نرخ افزايش تعداد نهاد•
محليي هاي گوناگون توسعه نرخ افزايش مشاركت مدارس در برنامه•
و آموزش،)سال مخاطبان بزرگ( و منطقه اي به در سطح ملي هاي معطوف

 افزايش سطح آگاهي مديران در اين زمينه
اي هاي تربيتي والدين بر اساس سنجش نرخ افزايش آگاهي•  هاي ملي دوره
 نرخ افزايش سطح آمادگي كودكان براي ورود به مدرسه•
و شبكه كاهش ميزان استفاده از سايت• و هاي مغاير با ارزش ها هاي ديني

 فرهنگي 
و شبكه نرخ افزايش بهره برداري از سايت• هاي هاي هماهنك با ارزش ها

و فرهنگي  ديني
و رسانه،نرخ افزايش ساعات اختصاص يافته به تبيين نقش مدرسه• ها

 خانواده در تأمين پيش نيازهاي ورود كودك به مدرسه
و تعميق سواد هاي مهارت آمو در صد افزايش دوره• زي متناسب در ترويج

و زمينه سازي براي بهره برداري مناسب از محيط  رسانه اي در ميان والدين
)تربيتي(نوظهور يادگيري



آمار( در صد رشد تعداد مراسم فرهنگي اجتماعي برگزار شده در مدارس•
و پرورش گيري سالانه )ي وزارت آموزش

و• ساير مردم در مراسم فرهنگي درصد رشد ميزان مشاركت فعال والدين
پي پژوهش(اجتماعي  و پرورشي سالانه گيرانه هاي )ي وزارت آموزش

و تامين همه جانبه عدالت تربيتي.3  گسترش
،برحسب جنسيت 89ساله18تا6جمعيت) واقعي(نرخ پوشش تحصيلي•

و روستا و منطقه آموزشيي دوره،شهر  تحصيلي
و پرورش در رسانهميزان نقد معطوف به عملكر• هايد كيفي آموزش

 مختلف 
و،نرخ ماندگاري،معدل،نرخ قبولي• .نرخ گذر . . . كل. در مقايسه با

 جمعيت دانش آموزي
 در صد تغييرات در ضريب نفوذ اينترنت در مدارس•
 هاي غير حضوريي كمي آموزش درصد افزايش توسعه•
ر درصد افزايش توسعه•  90اهبرد يادگيري تركيبيي كيفي با استفاده از
ي دانش در صد تغييرات در تعداد دانش• آموزي آموزان تحت پوشش بيمه

 در مدارس
درصد تغييرات در تعداد كودكان استثنايي تحت پوشش آموزش فراگير•

 در مدارس
و انساني مورد نياز• در چارچوب(نرخ تجهيز مدارس به امكانات فيزيكي

)طرح اجرائي مربوطه
يرات در تعداد كودكان تيزهوش تحت پوشش آموزش فراگير درصد تغي•

 در مدارس

 سالگي18سالگي تا پايان6پايان. 89
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و انساني مورد نياز• در چارچوب(نرخ تجهيز مدارس به امكانات فيزيكي
)طرح اجرائي مربوطه

 برقراري نظام اثر بخش وكارآمد مديريت منابع انساني.4
)با تكيه بر معلم(ميانگين سطح تحصيلات نيروي انساني•
د رتبه• ي كاركناني معلمان در رتبه بندي درآمد سالانه رآمد سالانهي

 دولت
و پرورش به سرانه نسبت ميانگين حقوق ماهيانه• يي كاركنان آموزش

 درآمد ملي
و مزاياي ماهانه• به تغييرات ميانگين حقوق و پرورش ي كاركنان آموزش

و ثابت قيمت  ها جاري
آ• و نرخ افزايش ميزان بهره مندي كاركنان و پرورش از تسهيلات موزش

و تفريحي  خدمات رفاهي
 نرخ افزايش ميزان رضايت شغلي نيروي انساني•
با(ي نيروي انساني هاي ضمن خدمت سالانه ميانگين ساعات آموزش•

) تكيه بر معلم
و،ي معلمان از فناوري اطلاعات نرخ افزايش ميزان استفاده• ابزارها

يا،هاي متناسب روش و ياد گيريدر فرايند  ددهي

 تربيت رسمي وعموميافزايش مشاركت همه جانبه در نظام.5
و ساز مدارس•  نرخ ميزان مشاركت بخش خصوصي در ساخت
و• و منابع يادگيري نرخ افزايش مشاركت بخش غير دولتي در توليد مواد

و توزيع كتاب  هاي درسي چاپ
و دانش• وزان تحت پوششآم درصد تغييرات در تعداد مدارس هيئت امنايي
و منطقه برحسب دوره،ها آن  هاي تحصيلي



و تحول در زيرساخت.6 و فناوري،هاي كالبدي بهسازي  مالي
ي فضاي آموزشي از هر نوع•  سرانه
 هاي درس ضريب بهره برداري از كلاس•
 نسبت مدارس دو نوبته به كل مدارس•
م• كل  دارس نسبت مدارس مقاوم در برابر حوادث غير مترقبه به
از•  استاندارد فضاي آموزشي به كل مدارس نسبت مدارس برخوردار
ي زيربناي اردوگاه• و فضا- هاي فرهنگي سرانه  هاي ورزشي تربيتي
و وسائل ورزشي استاندارد به كل مدارس•  نسبت مدارس داراي امكانات
و كتابخانه،درصد مدارس داراي آزمايشگاه• ي مستقل كارگاه
كل مدارس نسبت مدارس•  داراي نمازخانه به
با• و آزمايشگاهي مدارس نرخ افزايش ميزان تناسب وسايل كار گاهي

 محتواي آموزشي 
درصد تغييرات در نسبت بودجه اي كه تحت پوشش نظام پته آموزشي•

كل بودجه جاري توزيع مي ) آموزشي(شود به
و پرورش از بودجه سهم بودجه• جي آموزش وي عمومي به تفكيك اري

 عمراني
از سهم هزينه• .G(كل توليدناخالص داخلي هاي آموزش وپرورش D. P(
كل اعتبارات دولتي• نسبت درآمدهاي حاصل از منابع غير دولتي به

و پرورش  آموزش
به نسبت هزينه• و اداري هاي آموزش كل هزينه هاي مربوط به امور ستادي

 وپروزش
ي دوره هزينه• ني سرانه ي سرانه سبتهاي تحصيلي يي دوره به هزينه

 ابتدايي
و پرورش•  سهم اعتبارات غير پرسنلي از كل اعتبارات آموزش



و پرورش عمومي از كل بودجه جاري• سهم اعتبارات جاري آموزش
و پرورش   آموزش

و پرورش هاي پژوهشي از كل بودجه سهم اعتبارات فعاليت• ي آموزش
كل•  مدارس نسبت مدارس تحت تصدي دولت به
كل اعتبارات دولتي• نسبت درآمدهاي حاصل از منابع غير دولتي به

و پرورش   آموزش
ي امور مدرسه نسبت مشاركت منابع مالي محلي در اداره•
با هاي تربيتي براي گروه نسبت افزايش تنوع فرصت• هاي مختلف متناسب

و نياز نياز  هاي جامعه محلي هاي فردي

و اثربخشي در نظام تربيت رسمي وعمومي ارتقاي بهره وري.7 و افزايش كارايي
 دانش آموز برابر با استانداردهاي جهاني–نرخ اصلاح نسبت مشاور•
و روان شناختي درصد دانش•  آموزان استفاده كننده از خدمات مشاوره اي
ي مراكز تخصصي غير دولتي برابر با استاندارد•  هاي جهاني نرخ توسعه
 هاي آموزشي براي معلمان امهنرخ افزايش برن•
كل كاركنان آموزشي نسبت دانش•  آموزان به
 آموزان به كلاس درس نسبت دانش•
)فارغ التحصيلان(ميانگين طول تحصيل دانش آموختگان•
 آموزان به آموزش عالي درصد گذر دانش•
كل كاركنان ستادي نسبت دانش•  آموزان به
و حرفه•  اي به كل كاركناننسبت كاركنان واجد شرايط علمي
كل كاركنان•  نسبت كاركنان آموزشي به
 ميانگين سنوات خدمتي كاركنان•
 هاي درس ضريب بهره برداري از كلاس•
و واقعي كاركنان آموزشي•  ضريب اشتغال ظاهري



و• نرخ استقرار نظام مديريت هوشمند برحسب طيف عمليات اجرائي
در تأمين نياز و پرورشهاي اطلاعاتي تصميم گيرندگان  آموزش

و نوآوري در كاركنان• ي بروز خلاقيت  نرخ موفقيت مديران در ايجاد زمينه
كل نسبت كارشناسان ستادي واجد صلاحيت• هاي تخصصي به تعداد

 كاركنان ستادي
 نسبت معلمان مازاد به كل معلمان كشور•
و حق التدريس به كل ساعات• نسبت ساعات موظف آموزش معلمان شاغل

 نياز در نظام آموزش كشورآموزش مورد 
و نرخ افزايش سهم آموزش• هاي ضمن خدمت ناظر به اقتصاد آموزش

ها پرورش به كل آموزش
 نسبت جذب منابع مالي غير دولتي به منابع مالي دولتي•
و روان درصد مناطق آموزشي تحت پوشش دانشكده• هاي علوم تربيتي

 شناسي كشور
آموزش(آموزشي R&Dمراكز هاي داراي درصد افزايش نسبت دانشگاه•

)مدرسه اي
و• درصد كاهش نسبت نيروهاي شاغل در ستاد به كل شاغلين آموزش

 پرورش
درصد تغييرات در نسبت مربياني كه آزمون ملي سنجش صلاحيت حرفه•

كل مربيان برحسب دوره اي را با موفقيت گذرانده هاي تحصيلي اند به تعداد
و منطقه

 هاي تحصيلي يابي فرايند محور برحسب پايهنرخ افزايش نقش ارزش•
و• و پرورش نرخ افزايش قرارداردهاي پژوهشي تنظيم شده ميان آموزش

و پژوهشي  مراكز علمي
و پرورش نرخ افزايش تعداد•  مراكز پژوهشي وابسته به آموزش



هاي فعال يادگيري متكي به فاوا در محيط نرخ افزايش استقرار روش•
 مدرسه

و متربياني كه به شبكه دسترسي دارند درصد تغييرات• در تعداد مربيان
و منطقه  برحسب نوع دوره

 هاي آموزشي ضمن خدمت توليد شده توسط معلمان نرخ افزايش برنامه•
 هاي آموزشي توليد شده توسط معلمان نرخ افزايش برنامه•
 هاي مجازي آموزان تحت پوشش آموزش نرخ افزايش دانش•
 هاي داوطلبانه پاره وقت موزان تحت پوشش آموزشآ نرخ افزايش دانش•
برحسب سطوح،هاي داراي تشخص درصد تغييرات در تعداد آموزشگاه•

و منطقه  تحصيلي

و ارتقاي فزاينده.8 و جهان اسلام جايگاه كسب موقعيت نخست تربيتي در منطقه
 تربيتي ايران در سطح جهاني

م نرخ افزايش علاقه مندي دانش•  طالعه وكتاب خوانيآموزان به
و پرورش•  نسبت كاركنان پژوهنده به كل كاركنان آموزش
و ابتكارات ثبت شده دانش• و در صد اختراعات و كاركنان آموزش آموزان

 پرورش
و علمي نرخ افزايش توليد آثار علمي• پژوهشي توسط نيروي– ترويجي

و پرورش  انساني شاغل در آموزش
به نسبت كل دانش• وتع آموزان داد پژوهش سراهاي دانش آموزي

 تربيتي–هاي فرهنگي كانون
و پرورش سهم اعتبارات فعاليت•  هاي پژوهشي از كل بودجه آموزش
و• نرخ افزايش ميزان مقالات علمي منتشر شده درباره مسائل آموزش

كل مقالات منتشر شده   پرورش ايران به
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 برخوردار از نيروي انساني•

در رشته) ليسانس(داراي صلاحيت علمي با حداقل مدرك كارشناسي�
 هاي برنامه درسي مرتبط متناسب با نياز

و تخصصي براي ورود نظام تربيت داراي گواهينامه صلاحيت� هاي حرفه اي
 رسمي وعمومي

صلا تدارك فرصت� هاي حرفه حيتهاي مناسب يادگيري براي به روزآوري
و تخصصي نيروي انساني روش اي از 100هاي مختلف معادل با استفاده

 ساعت آموزش ضمن خدمت در سال

،كتابخانه،نمازخانه،كارگاهي،ورزشي،هاي آموزشي شامل فضا(سرانه فضاي تربيتي
. فضاي سبز . :91و جمعيت مدرسه).

و روستا با هم متفاوت خواهد بود 91 . ويژگي هاي مذكور در شهر



دوره عنوان

 ابتدايي

دوره متوسطه

 اول

وره متوسطهد

 دوم

 ملاحظات

 نفر22 نفر24 نفر26 تراكم- ظرفيت كلاس

با توجه به معلمين13-161-181-1 نسبت دانش آموز به معلم

آزمايشگاه،كارگاه

و .و كامپيوتر . .

 باب9 باب9 باب10 تعداد كلاس

 نفر198 نفر 216 نفر 260 ظرفيت مدرسه

 7000 5000 5000 تعداد كتاب

وسعت مركز

 يادگيري ومنابع اطلاعات

متر 90

 مربع

 متر مربع 135 متر مربع 110

متر72 وسعت نمازخانه

 مربع

 متر مربع 130 متر مربع 96

و آزمايشگاه متر42 وسعت كارگاه

 مربع

دبستان فقط مترمربع 120 متر مربع 60

 كارگاه

233 تعداد طبقات

متر 2400 متراژ زمين مدرسه

 ربعم

2800 

 مترمربع

3600 

 مترمربع

- فضاي سبز

 ورزشي امكانات

و مصنوعي با حداقل ارتفاع داراي جداكننده• جايگزين(هاي طبيعي

 هاي نظام معيار اسلامي با رعايت ارزش) ديوارهاي بلند

و يك نوبته• )ضريب بهره برداري از كلاس برابر يك است(تمام وقت

 تحصيلي داراي مشاور متخصص در كليه سطوح•

و متصل به شبكه اينترانت• و پشتيبان منابع يادگيري  داراي مركزاطلاعات

و والدين وجامعه محلي•  داراي تعامل سازنده ميان مدرسه



و مربيان،مربيان با مربيان داراي تعامل سازنده ميان• متربيان با متربيان

 با متربيان

و بهداشتي،هاي ايمني منطبق براستاندارد• وسلا(امنيتي مت فيزيكي

)رواني

در چرخش دانش(هاي يادگيري داراي فضاهاي تخصصي ويژه حوزه• آموزان

)فضا

 هاي نظام معيار اسلامي داراي معماري متناسب با ارزش•

ذي شورا متكي به• و با حضور كليه و نظارتي و پوياي پشتيبان هاي فعال

و كار،دانش آموختگان،اولياء،آموزان دانش،نفعان شامل معلمان صاحبان كسب

و جامعه محلي با محوريت نقش مدير مدرسه  در جامعه

و جلب مشاركت• هاي داراي منابع مالي مكفي با استفاده از اعتبارات دولتي
و حقوقي(غير دولتي ) حقيقي
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ف
دي
و نام خانوادگير  سمت در شورا نام

1
و نژاددكتر محمود احمدي و رئيس شوراي عالي آموزش رئيس جمهور

 پرورش

و پرورش دكتر حميد رضا حاجي بابايي2  وزير آموزش

3
 دكتر سيد محمد حسيني

 دكتر محسن پرويز

 وزير فرهنگ وارشاد اسلامي

 معاون وزير فرهنگ وارشاد اسلامي

4
 دكتر كامران دانشجو

 دكتر حسين نادري منش

و،وزير علوم  فناوريتحقيقات

 تحقيقات وفناوري،معاون وزير علوم

5
 مهندس محرابيان

 دكتر محسن حاتم

و معادن  وزير صنايع

و معادن  معاون وزير صنايع

6
 دكتر صادق خليليان

 دكتر جهانگير پرهمت

 وزير جهاد كشاورزي

 معاون وزير جهاد كشاورزي

7
 دكتر مرضيه وحيد دستجردي

 دكتر محمد علي محققي

 درمان وآموزش پزشكي،وزيربهداشت

 درمان وآموزش پزشكي،معاون وزيربهداشت

 نظر در رشته علوم پايه صاحب دكتر غلامعلي حداد عادل8

9

 سيد محمد قاسم حسيني آقاي

 محمد جواد محسني نياآقاي

معاونت برنامه ريزي ونظـارت راهبـردي رياسـت

 جمهوري

ونظـارت راهبـردي نماينده معاونت برنامه ريـزي

 رياست جمهوري

منتخـب شـوراي معاونـان وزارت(نماينده مديران فرحناز حدادي خانم 10



و پرورش )آموزش

11 
منتخـب شـوراي معاونـان وزارت(نماينده معلمان زكريا يازرلو آقاي

و پرورش )آموزش

12 
منتخـب شـوراي معاونـان وزارت(نماينده مديران ونوس معافي خانم

)و پرورشآموزش 

 نظر در رشته فني مهندسي صاحب دكتر غلامحسين رحيمي 13

 رييس سازمان آموزش فني وحرفه اي كشور مهندس امير محمد پرويز 14

و پرورشرييس پژوهشگاه مطالعات دكتر مجيد قدمي 15  آموزش

16 

منتخـب مشـترك(صاحب نظر در رشته روانشناسي دكتر پروين كديور

وتح، وزراي علــوم و آمــوزش و فنــاوري قيقــات

)پرورش

17 

منتخـب(صاحب نظر دررشته برنامه ريزي درسـي دكتر بهرام محسن پور

و آموزش، مشترك وزراي علوم و فناوري تحقيقات

)و پرورش

18 

منتخـب(صاحب نظر در رشته مـديريت آموزشـي دكتر مژده وزيري

و آموزش، مشترك وزراي علوم و فناوري تحقيقات

)و پرورش

19 
حجه الاسلام غلامرضا مصباحي

 مقدم 

منتخب شـوراي(مجتهدآشنابه مسائل تعليم وتربيت

)مديريت حوزه علميه قم

و پرورشدبيركل مهندس مهدي نويد ادهم 20  شوراي عالي آموزش

21 
رييس سازمان آموزش وپرورش شهرستانهاي استان سيدعلي يزديخواه

و پرورش(تهران )استانها منتخب روساي آموزش

و برنامـه ريـزي آموزشـي حجه الاسلام بهرام محمديان 22 رييس سازمان پژوهش

)عضو وابسته(

و سيماي جمهوري اسلامي مهندس محمد مسعود ابوطالبي 23 نماينده سازمان صدا

)عضو وابسته(

)عضو وابسته(معاون آموزش متوسطه ابراهيم سحرخيزآقاي 24



)عضو وابسته(ن آموزش ابتداييمعاو فاطمه قربانخانم 25

و توسعه علي باقرزادهآقاي 26 رييس سازمان مدارس غير دولتي

)عضو وابسته(مشاركت هاي مردمي

و تربيت بدني علي اصغر يزدانيآقاي 27 )عضو وابسته(معاون پرورشي

)ناظر(نماينده مجلس شوراي اسلامي محمد علي حياتيمرحوم 28

)ناظر(نماينده مجلس شوراي اسلاميي دستنايينوراالله حيدرآقاي 29
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(كميته مطالعات نظري-1 )حجت الاسلام دكتر عليرضا صادق زاده: مسئول كميته:



محتهيكم-2 (يطيمطالعات كم: )يسينفنيمهندس عبدالحس:تهيمسئول

 دكتر سوسن كشاورز)1

 خسرو صادق موسوي)2

 دكتر مقصود فراستخواه)3

 دكتر نعمت االله فاضلي)4

 دكتر اقبال قاسمي پويا)5

 دكتر غلامعلي فرجادي)6

 پريدخت وحيديخانم)7

هاتهيكم-3 (ياصليمؤلفه كم: )يدكتر محمد جعفر جواد:تهيمسئول

 دكتر محمود سعيدي رضواني)1

 دكتر محمود اماني طهراني)2

 دكتر محمود معافي)3

 طيبه امام جمعه خانم)4

 اعظم ملانژاد خانم)5

 منيره رضاييدكتر)6

 احمد محبي آشتياني)7

 دكتر احمد علي پور)8

 قوام الدين جليلي آقاي)9

 دكتر لطف االله عباسي)10

عل)1 )ناظر(ياعراف رضايحجه الاسلام
)ناظر(دكتر خسرو باقري)2
عل)3 )ناظر(محمد كاردانيمرحوم دكتر
 دكتر سوسن كشاورز)4
يخانم آمنه احمد)5
 دكتر محمد حسني)6
جم)7 يعلم الهدلهيدكتر
حس)8 يلطف آبادنيدكتر
 دكتر عباسعلي شامليحجه الاسلام)9

 ادهمدينويمهندس مهد) 10
يطهرانيدكتر محمود امان) 11
عل) 12 ياصغر فانيدكتر

يدكتر محمود مهرمحمد) 13
يدكتر رضا ساك) 14
 دكتر عمر اوطميشي) 15
 دكتر حسين اسكندري) 16
 دكتر ابوالقاسم نادري)17
 دكتر محمد قهرماني) 18
ينيدكتر محسن فراهاني فرمه) 19
 دكتر منيره رضايي) 20
 علي اصغر خلاقيدكتر)21
 دكتر علي غفاري) 22
حس) 23 ياحمدنيدكتر
عل) 24  زرافشانيمهندس



 حسين فرزانه آقاي)11

 حسن الونديايآق)12

 آزادميمهندس ابراه)13

عل)14  كيامنش رضايدكتر

 عبدالامير گيلك آقاي)15

ياحمد صاف آقاي)16

يآمنه احمد خانم)17

(مطالعاتقيتلفتهيكم-4 كم: )يدكتر عباس صدر:تهيمسئول

 دكتر محمود مهرمحمدي-1

 مهندس عبدالحسين نفيسي-2

 ادهمدينويمهندس مهد-3

يرياميدكتر مجتب-4

 دكتر حيدر توراني-5

 دكتر رضا ساكي-6

 آمنه احمدي خانم-7

 دكتر حسين خنيفر-8

يسيرئيدكتر مرتض-9

پ-10 يليرجليمهندس ناصر

(يمطالعات استانتهيكم-5 كم: مت:تهيمسئول )ـنيدكتر نعمت االله

و همكارانيحاتمرجيا:يشرق جانياستان آذربا)1

و همكارانيبهمن شكار:يغرب جانياستان آذربا)2

و همكارانقيتوف:لياستان اردب)3  حسن پور

و همكارانياحمد عابد: استان اصفهان)4

ا)5 و همكارانينعمتنيحس:لامياستان

و همكاران: استان بوشهر)6  خدانظر فرخ نژاد

و بخت)7 و همكارانيقاسمافسر:يارياستان چهار محال

و همكارانيوركيشعباناريبخت:ياستان خراسان رضو)8

و همكارانيميرح زااللهيعز:ياستان خراسان شمال)9

و همكارانديس:ياستان خراسان جنوب) 10  محمد آذركار

و همكارانديجمش رضايعل: استان خوزستان) 11  نژاد

 ارانو همكيواحدقيمحمد توف: استان زنجان) 12



و همكارانييطباطبايموسديس: استان سمنان)13

س) 14 و همكاران:و بلوچستان ستانياستان  بهروز صاحب زاده

و همكارانيعبداللهژنيب: شهر تهران) 15

و همكارانينيطاهرالدديسيعل: تهرانيشهرستانها) 16

و همكارانيدكتر رحمت االله مرزوق: استان فارس) 17

و همكارانيمشهد درضايحم:نين قزواستا) 18

قم) 19 و همكارانيجعفر رحمان: استان

و همكارانميابراه: استان كردستان) 20  محمدپور

و همكارانينعمت االله موس: استان كرمان) 21  پور

و همكارانيكرمريدكتر جهانگ: استان كرمانشاه) 22

بوهيلوياستان كهك) 23 عل: راحمديو و همكارانيزبايهوشنگ

و همكارانيسرگزينعليحس: استان گلستان) 24

گ) 25 و همكارانيقيحقديحسن مشكب:لانياستان

و همكارانييرايخ رااللهيخ: استان لرستان) 26

و همكارانزيدلاوليخل: استان مازندران) 27

و همكارانيديصميمر:ياستان مركز) 28

نص: استان همدان) 29 و همكارانيريمحافظت

و همكارانيجوادييحي: استان هرمزگان) 30

و همكارانيدهقاننيام:زدياستان) 31

و تروتهكمي–6 (جيآموزش كم: ح:تهيمسئول ):يتوراندريدكتر

يدكتر عباس صدر-1

يرياميدكتر مجتب-2

يسينفنمهندس عبدالحسي-3

يديخورشيدكتر نادر–4

دهدكتر محرم آقازا-5

 آزادميابراه آقاي-6

ظهردكت-7 ايرنيمحمد

فريمرتض آقاي-8  مجد

يصادقاريخدا آقاي-9

حس- 10 فريخننيدكتر



عز: همكاران اجرايي–7 )يقائم مقام اجرايي مجر(يلياسماعكياالله تاجزيدكتر

انيرضا اردكان-1

ييبرنايمحمد مهد-2

ييبرنايعل-3

ش خانم-4 يرزاديزهرا

يلياسمعكيتاجهيسم خانم-5

يآزاده فتح خانم-6

 زاده رضايعلدهيوح خانم-7

يشهره شهباز خانم-8

يخلختايآناه خانم-9

 خدادوستكايمل خانم- 10

:يعاليشورا رخانههمكاران دبي–8

ييمحمد بطحاديس آقاي)1

ييشوكت فدانيحس آقاي)2

يدكانارييجواد شركا آقاي)3

يكهندانيمصطف آقاي)4

 نژادياحيرنيحس آقاي)5

 پوريرستميعل آقاي)6

 حسن زادهنيحس آقاي)7

يرزاقيهاد آقاي)8

هاريسا اعضاي–9 و پروژه :مطالعات

:ها با صاحب نظران مصاحبه

:گران مصاحبه
يدكتر اسداالله مراد-1

عز-2 يلياسمعكياالله تاجزيدكتر

 صادق زاده رضايعلدكترجه الاسلامح-3

يشامليدكتر عباسعلحجه الاسلام-4

يترمحمود مهرمحمدكد-5

يسينفنيعبدالحسمهندس-6



:انيمصاحبه با آقا-
حب-1 يبيدكتر حسن

يزدياالله مصباحتيآ-2

محتيآ-3 يرازيشيحائرنيالدياالله

يشكوهنيدكتر غلامحس-4

 داد عادلحيدكتر غلامعل-5

عل-6 ولايدكتر يتياكبر

ياردكانيدكتر رضاداور-7

انيملكيمصطفدكتر-8

عل-9 ينجفيدكتر محمد

عل-10 يونسييحجه الاسلام

 افروغنيدكتر عمادالد-11



ازو : با تشكر
 دبير شوراي عالي انقلاب فرهنگي-

بنيشوراياعضا- و پرورشنياديتحول  نظام آموزش

تحقونيسيكميو اعضارييس- و ياسلاميمجلس شورا قاتيآموزش

مد- و و پرورش رانيمعاونان  وزارت آموزش

و نوسازيتخصصيشوراياعضا- يانقلاب فرهنگيعاليشوراينظام آموزشيتحول

يانقلاب فرهنگيعاليشوراتيو تربميتعلونيسيكمياعضا-

فريعاليشورايحوزو سونيكمياعضا- يهنگانقلاب

و مناطق كشويرؤسا- و پرورش استانها رسازمان آموزش

و پژوهشي امام خميني- و دانشگاه)ره(دانش پژوهان موسسه آموزشي و پژوهشگاه حوزه

حبد يبيكتر حسن
 مظفرنيحس دكتر
يحاجيمرتض آقاي
يديفرش محمود آقاي
عليعل دكتر ياحمديرضا
 رمضان محسن پورديس دكتر

 ري كنيآيت االله باق
 دكتر غلامحسين ديناني

انيالاسلام بهرام محمد حجت
عل حجت  ذوعلميالاسلام
يجانيآذربا مسعودالاسلام دكتر حجه
يانصار باقرمحمد دكتر
 زادهيالاسلام دكتر كاظم قاض حجه
يعسگريمحمد مهد دكتر
 باقرزادهيعلآقاي
 صفتكينيريهاجر تحر دكتر
يكاظم اكرمديس دكتر
ياالله عالم روح دكتر
ياحمد زرهانديس دكتر

ديسفانيبنان محمد آقاي
يحسن ملك دكتر
يمحمد رضا شرف دكتر
سع حجت يبهشتديالاسلام دكتر
يمحمدرضا سنگر دكتر
يمحمد اعتصام دكتر
حس حجت يسوزنچنيالاسلام دكتر
يكمال خرازديس دكتر
يالاسلام دكتر محمود نوذر حجه
يدريحنيغلامحس آقاي
يقدمديمج دكتر
يخانيفضل منوچهر آقاي
يلطف االله عباس دكتر

 نصراالله جهانگرد مهندس
يجعفر آباد محسن
ياصغر فانيعل دكتر
يشامانيعل محمد
 علي اصغر احمدي دكتر


