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 پيش گفتار 

ଡ ا॥ت   .ওوേॷند سازی ॠدرඛ঺ ଖھا આোب رایاభ ଡ آن ඓࣂࡣت بلૢه ॠدশୌࢌ ওوേॷندا

بـر اسـاس    . استاز كارهاي اساسي سند تحول بنيادين آموزش و پرورش هوشمند سازي مدارس     
سند ملي تحول بنيادين وزارت آموزش و پرورش ، هوشمند سازي مدارس و مجتمع ها ي آموزشـي و  

  خانواده -3منزل معلمان  -2مدرسه  -1: پرورشي طي سه مرحله به انجام خواهد رسيد 
ام ، منويات مق) ره(طرح راهبردي هوشمند سازي مدارس بر اساس فرمايشات حضرت امام خميني     

معظم رهبري ، سياست هاي كلي نظام ، سند چشم انداز ،  نقشه جامع علمي كشور، برنامه درس ملي 
در اين برنامه معلم نقـش كليـدي خـود را    . و قانون پنج ساله توسعه طراحي و عملياتي گرديده است

و دارد ، كتاب جايگاه خاص خود را دارد و هـدف گـذاري بـراي آمـوزش دانـش آمـوزان ، معلمـان        
  .مورد تاكيد قرار گرفته است ) خانواده(اولياء

هاي درسي ما با توجه به پيشرفت هـاي علمـي و    كتاببا رويكرد تحولي اين طرح در جهان امروز،     
هـاي آموزشـي و    مـي يابنـد و بـا تنـوع در رسـانه     زندگي امروز تغيير و مهارتهاي  فناوري و نياز ها

يادگيري در برنامه درسي ملي اين امكـان را فـراهم خواهـد     هاي ياددهي و سازي فضا و محيط متنوع
هـدف از   .آموزان و معلمان تجارب جديدي را در حوزه دانش و پژوهش كسب نماينـد  ساخت تا دانش

به كار گيري دانش و . مي باشد محور و پژوهشگر  آموزاني پژوهش هوشمندسازي مدارس  تربيت دانش
  .ان فرداي ميهن اسلامي مي باشد فناوري برتر زمينه ساز تربيت مدير

  

  
  حميد رضا حاجي بابائي                                                                     
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  مقدمه 

  ديدگاه الهام بخش
  اسناد پشتيبان

  پيشينه هوشمند سازي مدارس  
    كليات 

  ماموريت 
 چشم انداز 
 اهداف 
  راهبردهاي 
  سياست 
 تعاريف 

  سازكاراجرايي  هوشمند سازي مدارس   
 ابعاد 
  الگو مفهومي 
 اركان مدرسه هوشمند  
 كاركرد مدارس هوشمند 

 
  جايگاه مولفه هاي اصلي آموزش وپرورش در هوشمند سازي مدارس  

 معلم 
 دانش آموز 
 كتاب 
 كلاس 
 مدرسه 
 خانواده 

 
  مراحل پياده سازي هوشمندسازي مدارس

  وعملكردبرنامه ريزي 
  
  1390قبل از سال 

 
  1390سال 

O فرهنگ سازي 
O توانمندسازي 
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O زيرساخت 
 اتصال 
 تجهيزات سخت افزاري 
  نرم افزاري مديريتي وپورتال 

O  محتوي الكترونيكي 
O  استانها در يك نگاه 

  منابع
 ضمائم
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  مقدمه 

ي نظــام آموزشــي و پرورشــي يــك كشــور، ايجــاد       امــروزه مهمتــرين دغدغــه  
ــتري  ــرمايه  بس ــالي س ــد و تع ــت رش ــب جه ــه  مناس ــري در جامع ــاي فك ــاتي و  ه ي اطلاع
ــايي ــي دان ــه. باشــد محــور م ــه هم ــراي آنك ــروه ب ــور   ي گ ــادر باشــند بط ــاعي ق ــاي اجتم ه

اي مشـــاركت داشـــته باشـــند، بايـــد يـــادگيري پيوســـته،   مـــؤثّر در چنـــين جامعـــه
ــازنده     ــال و س ــاركت فع ــز مش ــوآوري و ني ــت، ن ــاعي را بياموز  خلاقي ــدي اجتم ــق . ن تحقّ

ــوان         ــه عن ــدارس ب ــاركرد م ــش و ك ــويني از نق ــدد و ن ــف مج ــتلزم تعري ــر مس ــن ام اي
ــلي ــي   اص ــه م ــي در جامع ــاي آموزش ــرين نهاده ــد ت ــور  . باش ــي كش ــام آموزش ــروزه نظ ام

ــه ــه مدرس ــره  ا ب ــا به ــه ب ــاز دارد ك ــاوري ي ني ــري از فن ــات   گي ــات و ارتباط ــاوا(اطلاع ،  )ف
ــوده    ــراهم نم ــته را ف ــادگيري پيوس ــان ي ــتامك ــراد    و فرص ــار اف ــويني را در اختي ــاي ن ه

ــه  ــراي تجرب ــه  ب ــدگي در جامع ــرار   ي زن ــاتي ق ــه   ي اطلاع ــه گون ــد، ب ــن   ده ــه اي اي ك
ــاوري ــد     فن ــاخت توانمن ــب زيرس ــه در قال ــزار، بلك ــوان اب ــه عن ــه ب ــيم و   ن ــراي تعل ــاز ب س

  .شود مي اي محسوب  آموزش حرفه
ــترده  ــارگيري گس ــرورش،    بك ــوزش و پ ــد آم ــاوا در فراين ــول در  ي ف ــا تح ــان ب همزم

ــه   ــان، زمين ــي درجه ــاي آموزش ــكل  رويكرده ــراهم    ي ش ــمند را ف ــدارس هوش ــري م گي
ــت ــدي . آورده اس ــه نيازمن ــدارس از جمل ــن م ــش  اي ــع دان ــدي جوام ــاي كلي ــي  ه ــان م بني

ــعه   ــاي توس ــند و رويكرده ــارت باش ــش   ي مه ــارآفريني دان ــي و ك ــاي دانش ــوزان را  ه آم
ــي ــال م ــد دنب ــدارس. نماين ــن م ــاددهي ، فرا در اي ــدهاي ي ــده و   -ين ــت ش ــادگيري تقوي ي

آمــوزان بــا تكيــه بــر  هــاي كليــدي دانــش محــيط تعــاملي يكپارچــه بــراي ارتقــاي مهــارت
  .شود هاي گروهي، در عصر دانايي محور فراهم مي فعاليت

ــه  ــوري  ازآنجاكـ ــرمعلم محـ ــال حاضـ ــور  درحـ ــرورش دركشـ ــوزش و پـ ــه آمـ پايـ
ــي ــد،  مـ ــدارسباشـ ــردن مـ ــه روزكـ ــتفاده بـ ــورداري ، اسـ ــاوري هـــاي روز، برخـ ازفنـ

هــاي  بــه توانــايي دادن اهميــت هــاي نــوين درآمــوزش وپــرورش ونيــز      لاقيــتازخ
 .باشد لازمة اين تحول مي ،آموزان دانش

ي مــدارس هوشــمند چنــدي اســت در ادبيــات آمــوزش و پــرورش مـــا وارد         واژه
ــت   ــت و فعالي ــده اس ــوزه       ش ــن ح ــده در اي ــورت پراكن ــو بص ــز ول ــمندي ني ــاي ارزش ه
هـــاي دينـــي و  وزارت آمـــوزش و پـــرورش بـــا الهـــام از آمـــوزه. انجـــام شـــده اســـت
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ــال     ــران در س ــداز اي ــند چشــم ان ــداف س ــق اه ــور تحقّ ــه منظ ــاني و ب  1404مقتصــيات زم
ــي،        ــدالت آموزش ــترش ع ــت و گس ــيم و تربي ــام تعل ــه نظ ــداف عالي ــه اه ــتيابي ب و دس

ــوابط تو    ــرايط و ض ــاماندهي، ش ــاه، س ــاختار، جايگ ــف س ــه تعري ــدام ب ــعهاق ــدارس  س ي م
ــور     ــطح كش ــومي در س ــرايط ب ــي و ش ــين الملل ــي، ب ــاي علم ــاس معياره ــر اس ــمند ب هوش

از ايــن رو بــراي نيــل بــه ايــن هــدف، نيــاز بــه همتــي مضــاعف داشــته كــه  . نمــوده اســت
ــه    ــوان ب ــي ت ــلي آن م ــل اص ــه عوام ــيوه ازجمل ــرش درش ــديريت   ي تغييرنگ ــوزش و م آم

  .اشاره نمودمورد نياز  زيرساختمين أتو پرورشي و نيز مراكز آموزشي 
ــمند ــازي  هوش ــدس ــك  رسام ــداز     ي ــم ان ــند چش ــتاي س ــه در راس ــدام مدبران اق

ــرورش و      ــوزش و پ ــاواي آم ــعه ف ــند توس ــرورش و س ــوزش و پ ــادين آم ــول بني ــام، تح نظ
مــديريتي و هــاي  تــرين روش بــا هــدف اجــراي پيشــرفته   ضــرورتي انكــار ناپــذير   

ــاه   ــي و نگ ــيآموزش ــه  علم ــو  و فناوران ــعيت كن ــه وض ــي ب ــام آموزش ــي ني نظ  و پرورش
ــت ــال  كشوراس ــه اعم ــاختارك ــار و تغييرس ــره   معم ــزايش به ــث اف ــا باع ــي درآنه ي اجراي

ــان،      ــان، معلم ــديران، كاركن ــراي م ــان ب ــديريت زم ــشوري و م ــوزان دان ــين  آم و همچن
  .بود خواهدآموزان  اولياي دانش
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حركت درمسير دولت الكترونيك موجب 
افزايش سرعت ،صرفه جويي وارتقاء كيفيت 

.كارها مي شود  

  محمود احمدي نژاددكتر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

   

   

بنيادين  ايجاد مدارس هوشمند از كارهاي اساسي سند تحول
   آموزش و پرورش است

 

دكتر حاجي بابايي    
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  فصل اول

 استاد پشتيبان

  ساله نظام جمهوري اسلامي ايران 20سند چشم انداز

دســتيابي بــه جايگــاه اول اقتصــادي، علمــي و فنــاوري در ســطح منطقــه         
افــزاري و توليــد علــم  كــه بــه  آســياي جنــوب غربــي بــا تاكيــد بــر جنــبش نــرم

ــم    ــند چش ــلي در س ــدفهاي اص ــي از ه ــوان يك ــد    عن ــت نيازمن ــده اس ــداز آم ان
ــش اســت    ــازي دان ــاري س ــد و تج ــي در تولي ــه علم ــه جانب ــعه هم ــوزش . توس آم

ــه عنـ ـ  ــي ب ــدف     الكترونيك ــن ه ــردن اي ــاتي ك ــد در عملي ــزاري قدرتمن وان اب
ــراي      ــان و ب ــه زم ــا، هم ــه ج ــري در هم ــر در فراگي ــتهاي براب ــاد فرص ــث ايج باع

ــي ــه م ــدف    هم ــه ه ــتيابي ب ــي در دس ــد نقــش مهم ــي توان ــعه آن م ــود و توس ش
  .فوق داشته باشد

   برنامه پنجم توسعه

  
ــاده    ــف م ــد ال ــو   19در بن ــعه كش ــنجم توس ــه پ ــدهبرنام ــف  : ر آم ــت موظ دول

ــات را در كليـــه        ــاوري اطلاعـــات و ارتباطـ ــه، فنـ ــا پايـــان برنامـ ــت تـ اسـ
فراينـــدها جهـــت تحقـــق عـــدالت آموزشـــي و تســـهيل فراينـــدهاي موجـــود 

هـــاي تحصـــيلي بـــه صـــورت  هـــاي آموزشـــي و دروس دوره و ارائـــه برنامـــه
ــرد   ــار گيـ ــه كـ ــي بـ ــف   .  الكترونيكـ ــز موظـ ــرورش نيـ ــوزش و پـ وزارت آمـ

ــان ب  ــا پايـ ــت تـ ــانه اسـ ــوزش از راه دور و رسـ ــه، آمـ ــور   رنامـ ــه منظـ اي را بـ
  . هاي عادلانه آموزشي تحقق ببخشد تضمين دسترسي به فرصت

ــاده  ــد د مـ ــات در     19بنـ ــات و ارتباطـ ــاوري اطلاعـ ــارگيري فنـ ــه بكـ ــز بـ نيـ
ــهيل    ــي و تســ ــدالت آموزشــ ــق عــ ــراي تحقــ ــي بــ ــدها ي آموزشــ فراينــ

س دوره هـــاي فراينـــدهاي موجـــود و ارائـــه برنامـــه هـــاي آموزشـــي و درو 
 . تحصيلي به صورت الكترونيكي  اشاره دارد
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  سند توسعه فاواي وزارت آموزش و پرورش 

دســـتيابي بـــه اهـــداف  در نظـــام آموزشـــي توانمنـــد ســـازي و تحـــول آفرينـــي 
حفـــظ و و عـــدالت آموزشـــيو  تاكيـــد بـــر نقـــش وجايگـــاه معلـــم ويـــادگيري 

فـــراهم آوردن محــــيط  جهـــت   تقويـــت ارزش هـــاي اخلاقـــي و فرهنگــــي   
در نظــــام  فنــــاوري اطلاعــــات وارتباطــــات يــــادگيري مبتنــــي بر -يــــاددهي

  است آموزش و پرورش 
  سند راهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات كشور

  در اين سند موارد ذيل در جهت بكارگيري فناوري اطلاعات وارتباطات 
ــوزش )  1 ــهيل آم ــدارس     تس ــات در م ــاوري اطلاع ــر فن ــي ب ــمي مبتن ــاي رس ــا  ه ب

  گسترش شبكه اينترنت و هوشمندي مدارس؛
تقويــت سيســتم آمــوزش مبتنــي برفنــاوري اطلاعــات بــين دبيرســتانهاي        ) 2 

  .بزرگ وكوچك ودانشكده ها
   

  سند تحول بنيادين آموزش وپرورش 

ــمندانه از       ــتفاده هوش ــر اس ــه ب ــا تكي ــت ب ــيم وتربي ــد تعل ــت فرآين ــا ي كيفي ارتق
  )3،2،1،7(فناوري هاي نوين 

ــار ــات     -1/17راهكـ ــات وارتباطـ ــي اطلاعـ ــبكه ملـ ــوذ شـ ــريب نفـ ــعه ضـ توسـ
ــت ( ــين منــاطق        )اينتران ــالي ب ــكاف ديجيت ــردن ش ــت پرك ــا اولوي ــدارس ب در م

ــمندانه       ــه وهوش ــرداري بهين ــره ب ــراي به ــب ب ــار مناس ــاز وك ــاد س ــي وايج آموزش
  .توسط مربيان ودانش آموزان در چارچوب نظام معيار اسلامي

ــار  ــه  -2/17راهك ــد وب ــاز     تولي ــا ني ــب ب ــي ومتاس ــوا ي الكترونيك ــري محت ــار گي ك
ــي      ــي والكترونيك ــي وغيردولت ــش دولت ــاركت بخ ــا مش ــدارس ب ــوزان و م ــش آم دان

بــا تاكيــد بــر (كــردن محتــواي كتــاب هــاي درســي بــر اســاس برنامــه درســي ملــي  
  .تا پايان برنامه پنجم توسعه كشور)استفاده از ظرفيت  چند رسانه اي 
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ــار  ــلاح -3/17راهكـ ــا    اصـ ــت بـ ــيم وتربيـ ــاي تعلـ ــه روز آوري روش هـ و بـ
ــويي        ــش الگ ــه نق ــه ب ــا توج ــلاق ب ــي ،خ ــال ،گروه ــهاي فع ــر روش ــد ب تاكي

  معلمان 
 

ــار  ــر      -4/17راهكـ ــهاي غيـ ــت آموزشـ ــرداري از ظرفيـ ــره بـ ــترش بهـ گسـ
حضـــوري ومجـــازي در برنامـــه هـــاي آموزشـــي وتربيتـــي ويـــژه معلمـــان   

ــي در خــارج از ك      ــش آمــوزان وخــانواده هــاي ايران شــور بــر اســاس   ،دان
نظـــام معياراســـلامي وبـــا رعايـــت اصـــول تربيتـــي از طريـــق شـــبكه ملـــي  

  اطلاعات وارتباطات 
  

  نقشه جامع علمي كشور                   

ــاوري     ــاي فن ــخت ه ــر س ــك و زي ــوزش الكتروني ــام آم ــعه نظ ــن سندتوس در اي
ــرورش و   ــالي و آمـــوزش و پـ ــوزه آمـــوزش عـ ــات در حـ اطلاعـــات و ارتباطـ

توانمندســـازي دانـــش آمـــوزان در شـــئون دينـــي ، خـــانوادگي ،  تربيـــت و 
ــراي       ــاوري ب ــي و فن ــه اي ، علم ــري ، حرف ــدني ، هن ــتي و ب ــاعي ، زيس اجتم

ــت      ــز از جه ــه و پرهي ــدگي و جامع ــف زن ــاي مختل ــه ه ــه عرص ــري  ورود ب گي
ــا رصــد . محــض دوره آمــوزش عمــومي بــه ســمت آمــوزش عــالي مــي باشــد  وب

ــور پاســخ   ــه منظ ــرايط محيطــي ب ــي ش ــوزش  دائم ــاي آم ــته و پوي ــويي پيوس گ
ــد   ــي باش ــه  م ــده جامع ــال و آين ــاي ح ــه نيازه ــرورش ب ــتن .و پ ــواي م در  محت

ــرورش    ــا نظــام آمــوزش و پ ســند نقشــه جــامع علمــي كشــور مــوارد مــرتبط ب
  :در ذيل داريم

  هدف مرتبط با آموزش و پرورش  3: هدف كلان نظام علم و فناوري كشور   8از  
  هدف مرتبط با آموزش و  3: اوري و نوآوري كشور هدف بخشي نظام علم و فن 9از

 پرورش

  راهبرد مرتبط با آموزش و  9: راهبرد كلان توسعه علم و فناوري در كشور  13از
 پرورش
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  21: راهبرد ملي متناسب با راهبردهاي كلان توسعه علم و فناوري در كشور  73از 
 راهبرد ملي مربوط به آموزش و پرورش 

ــي م  221از  ــدام مل ــاوري در     اق ــم و فن ــعه عل ــي توس ــاي مل ــرد ه ــا راهب ــب ب تناس
  اقدام ملي مرتبط با آموزش و پرورش 57:  كشور 
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  سومفصل 
  پيشينه مدارس هوشمند

  تاريخچه مدارس هوشمند در جهان
با سابقه اي بيش از سه دهه سبب شده است كه رايانه ) رايانه(پيدايش سيستم هاي پردازشِ داده 

در بسياري از عرصه هاي كاربردي اجتماعي و فردي وارد شود؛ به گونه اي كه در دهه نود، در 
اختراع و .بسياري از كشورها حتي مدارس ابتدايي هم مجهز به امكانات رايانه اي متناسب شدند

  . توسعه رايانه، ايجاد شبكه هاي رايانه اي و پس از آن ظهور پديده اينترنت را در پي داشت

ــه اي و         ــاي مدرس ــراي كاره ــه اي ب ــاي رايان ــبكه ه ــا و ش ــه ه ــتفاده از رايان ــر اس تفك
ــه    ــل ده ــتم و اوائ ــرن بيس ــه ق ــي ب ــه در،    1960عمل ــت ك ــردد اينترن ــي گ ــر م در  1969ب

ــروف    ــبكه مع ــرد از درون ش ــگ س ــرد     دوران جن ــد ك ــريع رش ــيار س ــت، بس ــا گرف . پ
ــال،       ــاني در س ــلاع رس ــبكه اط ــن ش ــرد اي ــي ك ــان نم ــس گم ــيچ ك ــاحب  2000ه  180ص

ــه حــدود  . ميليــون كــاربر باشــد ــود كــه ب ــه اي ب  500ســرعت و شــتاب ايــن رشــد بــه گون
ــاربر در ســال  ــون ك ــد 2003ميلي ــالغ گردي ــاني  .ب ــاوري اطــلاع رس ــن توســعه ســريع فن اي

ــون    ــري چـ ــل ديگـ ــراه عوامـ ــه همـ ــه     بـ ــه جامعـ ــنعتي بـ ــه صـ ــديل جامعـ تبـ
ــترش        ــه اي، گس ــاي حرف ــت ه ــدن فعالي ــر ش ــاني ت ــي، جه ــاتي،تغييرات جمعيت اطلاع
ــوزش،      ــه آم ــدن مقول ــر تجاريش ــارت ديگ ــه عب ــوزش و ب ــدوده آم ــازار در مح ــاي ب نيروه

  .همه و همه، تاثيرات شگرف و چشمگيري در امر آموزش داشته اند

ــال  ــارانش د 1984در سـ ــز و همكـ ــد پركينـ ــرح  ، ديويـ ــاروارد، طـ ــا هـ ــگاه هـ ر دانشـ
ــرورش،       ــوزش و پ ــاي آم ــه ه ــوين در برنام ــه اي ن ــوان تجرب ــه عن ــمند را ب ــدارس هوش م

ــد   ــه نمودن ــات ارائ ــات و ارتباط ــاوري اطلاع ــتفاده از فن ــا اس ــدريج در  . ب ــه ت ــرح ب ــن ط اي
  .چند مدرسه اجرا گشت و بعدها تا حدوددي توسعه يافت
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ــه ــي گفت ــود م ــين ش ــدارس اول ــمند م ــال در هوش ــتان در 1996 س ــيس انگلس ــد تاس  ش
ــپس و ــرح س ــدازي راه ط ــدارس ان ــمند م ــا هوش  ي Smart  School  ــور در ــالزي كش  م

ــه ــه ســاير   درآمــد وهمچنــين  اجــرا ب ــه خــود را ب ــه الگــوي موفــق توانســت تجرب ــا اراي ب
ــد   ــل كنــ ــز منتقــ ــورها نيــ ــر     كشــ ــالزي ديگــ ــر مــ ــلاوه بــ ــروزه عــ و امــ

ــتراليا ،كشورا ــمند    يرلند،مصر،اس ــراي هوش ــز ب ــرده    ني ــدام ك ــود اق ــدارس خ ــردن م ك
 اند 

  در ايران  سازي مدارس هوشمند پيشينه

در دهه هاي اخير، گستره فعاليت در زمينه آموزش و يادگيري نيز چون ديگر فعاليت هاي علمي، 
فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي و غيره، از توسعه و پيشرفت سريع فناوري و ظهور پديده هايي 

استفاده از فناوري در آموزش  .اينترنت و غيره متاثر و دگرگون شده است چون ماهواره، رايانه،
ايران به زمان بهره گيري از ابزارهاي كمك آموزشي سمعي بصري شامل نمايش اسلايد و فيلم 

پس از آن، تلويزيون به عنوان رسانه آموزشي مورد . هاي آموزشي در كلاس درس باز مي گردد
آموزشي ملي ايران به طور رسمي به امر آموزش همگاني در سراسر  توجه قرار گرفت و تلويزيون

پس از ورود صنعت رايانه به ايران و رشد و نفوذ رايانه هاي شخصي در ميان اقشار .كشور پرداخت
مختلف فرهنگي اجتماعي، فعاليت در زمينه آموزش مبتني بر رايانه نيز آغاز گشت  و بيش از ده 

فعاليت مي شود و اين امر با توليد لوح هاي فشرده آموزشي سال است كه در اين زمينه 
  .آغازگرديده  است

به بعد، رويكرد به اين مقوله جدي تر و فعاليت هاي عملياتي  1380به طور كلي، از نيمه دوم سال 
در زمينه آموزش اينترنتي و بهره گيري از پهناي باند مخابراتي براي ارائه دوره هاي آموزشي در 

وزارت فناوري اطلاعات وارتباطات طبق مصوبات شوراي كنار كشور آغاز شد تا اينكه گوشه و 
ن آموزش و سازما به هوشمند مدارس پايلوت، 84-1383در سال تحصيليآموزش وپرورش 

 و اطلاعات فناوري راهبري شوراي در موضوع طرح از پس  .پرورش شهر تهران محول گرديد
 آزمايشي اجراي بعد تحصيلي سال از و انتخاب تهران منطقه 4 در دبيرستان 4 تعداد ارتباطات
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 و تجهيزات لحاظ از مدارس موجود وضعيت طرح اجراي براي.گرديد آغاز مدارس اين در طرح
مديران مدارس فوق ضمن شركت در جلسات .نيروي انساني مورد بررسي قرار گرفت  وضعيت

 توليد نحوه و داخلي واحدهاي شبكه ايجاد و تجهيز  . متعدد كارشناسي در جريان امر قرارگرفتند
   . رسيد   آ به انجام) ICDL مهارتهاي و انگليسي زبان( معلمان ،آموزش  الكترونيك محتواي

 

 زيرساخت ارتباطي و تجهيزات وضعيت 
ي چهارم  ي سوم توسعه، مقرر شده بود تا پايان برنامه هاي برنامه هاي ارائه شده در طول سال در تداوم برنامه

هزار  تنها اتصال پانزده 89- 90هزار مدرسه به شبكه اينترانت ملي متصل شوند كه تا پايان سال  پنجاه
هزار مدرسه طي فازهاي  ، بيست90ريزي انجام شده تا پايان سال  مطابق برنامه. مدرسه محقق شده است

هزار مدرسه فعال در 120در حال حاضر بيش از . شوند اول و دوم طرح اتصال به اينترانت ملي متصل مي
هاي شهري و روستايي به فعاليت خود ادامه  ها تحت پوشش مجتمع كشور وجود دارند كه حدود نيمي از آن

ي  هاي برنامه در طول سال ICTي  هاي كمي حوزه ي نتايج احصاي شاخص دهنده نشان 3جدول.دهند مي
گيري از مدارس  و با روش نمونه 87-88ها در پايان سال تحصيلي  احصاي اين شاخص. باشد چهارم مي

  .هاي مختلف كشور انجام شده است استان
  هاي كمي برنامه چهارم توسعه احصاي شاخص: 1 جدول
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 100رايانه به ازاي هر  2.8، به طور متوسط 87- 88شود در سال تحصيلي  ديده مي 3جدولكه در  همچنان

ها و تجهيزات  حال بدليل استهلاك سيستم در عين. آموز در مدارس كشور وجود داشته است نفر دانش
شان ي بكفا در سال جاري، رشد منفي را براي شاخص مذكور ن داده قديمي مدارس، آمار ثبت شده در پايگاه

. رسيده است 2كه متوسط اين شاخص در بسياري از مناطق كشور به عددي كمتر از  دهد به طوري مي
در انگلستان و كشورهاي اسكانديناوي، بيش از  2006شايان توجه است كه ميزان همين شاخص در سال 

و  50ري در حدود جنوبي نيز شاخص در مناطق شه در كره. آموز بوده است دانش 100رايانه به ازاي هر  20
  .دهد را نشان مي 20در مناطق روستايي عدد 

  :توان به دو بخش اصلي تقسيم كرد اين حوزه را مي
گيرند كه وظيفة راهبري و پشتيباني فني از  در اين بخش كاركناني قرار مي: پشتيباني و راهبري اتصالات

هرچند، همانطور كه قبلاً اشاره شد، وجود واحد يا فردي به عنوان . وپرورش را بر عهده دارند اتصالات آموزش
ت، اما يكي از مشكلات موجود مسئول فناوري اطلاعات در سطوح مختلف ساختار سازماني مصوب شده اس

و خالي ماندن  وپرروش عدم وجود كارشناس فني مجرب در تمامي مدارس، مناطق و سازمانهاي آموزش
 . باشد پست سازماني مذكور مي

در اين خصوص . شود هاي رفع مشكل فوق محسوب مي نيروي انساني به عنوان يكي از روش  آموزش
تر  به عبارت دقيق. نبوده است وپرورش هاي فناوري اطلاعات آموزش اليتبا فعي ارائه شده متناسب ها آموزش
وري مطلوب نبوده است  هاي ارائه شده يا در راستاي نيازها نبوده است، يا اينكه داراي كارايي و بهره آموزش

 .و يا سطح پوشش لازم را نداشته است

 : اين كاربران عبارتند از. باشد رورش ميوپ مخاطبان اين حوزة كاربران اتصالات آموزش: كاربري اتصالات
 آموزان دانش
 والدين

 معلمان و مربيان
 مديران و كادر اداري مدارس

 وپرورش  كاركنان اداري مناطق، سازمانها و ستاد آموزش
   وپرورش مديران مياني و ارشد مناطق، سازمانها و ستاد آموزش
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  مقايسه وضعيت كشورها
درصد مدارس «و » آموز نفر دانش 100تعداد رايانه به ازاي هر «وضعيت شاخص  1جدول در 

 2009به عنوان دو شاخص جهاني قابل مقايسه در سال » متصل به شبكه اينترنت يا اينترانت
گذاري انجام شده در سند  وضعيت كشورهاي منطقه با توجه به هدف. نشان داده شده است

  .شايان توجه است 1404انداز  چشم
 2009در سال » مدارس متصل به شبكه«و » آموز دانش 100رايانه به ازاي «مقايسه وضعيت شاخص  :جدول

  كشور
تعداد رايانه به 

نفر  100ازاي هر 
  آموز دانش

درصد مدارس متصل 
  به اينترنت

درصد مدارس 
برخوردار از خطوط 
  ارتباطي پرسرعت

  73  82  5  اردن
  20    2.8  ايران
 17 100 100 بحرين

  85  85  3.85  تركيه
  25  63  5.25  عمان
  9  55  1.8  مصر
  80  100  7.7  مالزي

    97  )2006( 11  اتحاديه اروپا
   98 )2003(22.2 كانادا

  97  100 )2003(30.3 آمريكا
هاي  در استان 90ماه آموز را در شهريور دانش 100ازاي  جدول وضعيت شاخص تعداد رايانه به

هاي ثبت شده توسط مدارس در  اين جدول بر اساس دادهاطلاعات . دهد مختلف كشور نشان مي
اي  بديهي است كه با توجه به كثرت و تنوع تجهيزات رايانه. ي بكفا بدست آمده است داده پايگاه

ي نواحي و  باشند اما معيار مناسبي براي مقايسه مدارس، اين آمار به طور مطلق قابل استناد نمي
  .دهد مناطق مختلف بدست مي
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 90ماه  شهريور -آموز دانش 100وضعيت شاخص رايانه به ازاي هر : 2 جدول

تعداد رايانه استانرديف
تعداد 

 آموز دانش

شاخص تعداد رايانه 
 100ازاي هر  به

 آموز دانش

 5710 606475 0.941506 شرقيآذربايجان 1

 6600 547032 1.206511 غربيآذربايجان 2

 2589 225510 1.148064 اردبيل 3

 7790 756533 1.029697 اصفهان 4

 2513 386242 0.650628 البرز 5

 1659 104742 1.583892 ايلام 6

 2513 175595 1.431134 بوشهر 7

 2277 165762 1.373656 چهارمحال و بختياري 8

 2016 126559 1.592933 خراسان جنوبي 9

 11214 10766261.041587 خراسان رضوي 10

 1945 166097 1.171002 خراسان شمالي 11

 9303 891166 1.043913 خوزستان 12

 2143 171126 1.252294 زنجان 13

 1431 102442 1.396888 سمنان 14

 6566 548656 1.196743 سيستان و بلوچستان 15

 7005 11134140.629146 شهر تهران 16

 4985 758695 0.657049 هاي تهرانشهرستان 17

 8637 791246 1.091569 فارس 18

 2016 196232 1.027355 قزوين 19
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تعداد رايانه استانرديف
تعداد 

  آموز دانش

شاخص تعداد رايانه 
 100ازاي هر  به

 آموزدانش

 1625 202339 0.803108 قم 20

 3341 252488 1.323231 كردستان 21

 6844 534029 1.281578 كرمان 22

 3571 319313 1.118338 كرمانشاه 23

 1436 142648 1.006674 و بويراحمد  كهگيلويه 24

 3887 299073 1.299683 گلستان 25

 4822 379231 1.271521 گيلان 26

 3797 333094 1.139918 لرستان 27

 5627 474976 1.184691 مازندران 28

 2641 225784 1.169702 مركزي 29

 3855 313225 1.230745 هرمزگان 30

 3628 276106 1.313988 همدان 31

 2247 186087 1.2075 يزد 32
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  .گذارد هاي مختلف كشور به نمايش مي جدول نيز وضعيت اتصال مدارس را در استان

تعداد كل  استانرديف
بدون (مدارس 

 )بزرگسال

مدارس متصل به 
 شبكه

درصد تعداد مدارس متصل به اينترانت 
 نسبت به كل مدارس استان ملي
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  90جدول وضعيت اتصال مدارس بتفكيك استاني در سال 

  

 %647194714.63 شرقي آذربايجان 1

 %5392 805 14.93 غربي آذربايجان 2

 %3159 431 13.64 اردبيل 3

 %7111 1156 16.26 اصفهان 4

 %2138 344 16.09 البرز 5

 %1510 205 13.58 ايلام 6

 %199831715.87 بوشهر 7

 %6050 1011 16.71 چهارمحال و بختياري 8

 %3902 654 16.76 خراسان جنوبي 9

 %2348 405 17.25 خراسان رضوي 10

 %1809 280 15.48 خراسان شمالي 11

 %9524154216.19 خوزستان 12

 %213833315.58 زنجان 13

 %2136 314 14.70 سمنان 14

 %8656 1444 16.68 سيستان و بلوچستان 15

%110919017.13 شهر تهران 16

%575573412.75 هاي تهران شهرستان 17

%8398142116.92 فارس 18

%203832616.00 قزوين 19

%132621215.99 قم 20

%354340911.54 كردستان 21

%7150105514.76 كرمان 22

%405350012.34 كرمانشاه 23
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  چهارمفصل 

تعداد كل مدارس  استان رديف
 )بدون بزرگسال(

مدارس متصل به 
 شبكه

درصد تعداد مدارس متصل به 
اينترانت ملي نسبت به كل 

 مدارس استان

%259637114.29 و بويراحمد  كهگيلويه 24

%311450916.35 گلستان 25

 %5233 840 16.05 گيلان 26

 %4885 595 12.18 لرستان 27

 %5329 790 14.82 مازندران 28

%258239215.18 مركزي 29

 %4038 592 14.66 هرمزگان 30

 %3032 530 17.48 همدان 31

 %2169 343 15.81 يزد 32
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  كليات
 ماموريت 

ــه       ــاري مدرس ــدريجي معم ــول ت ــور تح ــدارس كش ــازي م ــاختار،  (هوشمندس ــامل س ش
ــش ــگ، نق ــا و  فرهن ــازماني   ...) ه ــادگيري س ــالي و ي ــمت تع ــه س ــت ب ــك (و حرك ــاد ي ايج

ــده  ــازمان يادگيرن ــاق،        )س ــاني متفكـّـر، خلّ ــا پــرورش نيــروي انس ــد كــه ب مــي باش
ري محـــور در نظـــام ملـــي نـــوآو ي دانـــايي پژوهنـــده و منتقـــد در تشـــكيل جامعـــه

ــيوه   ــول در ش ــور تح ــه منظ ــي ب ــاددهي   آموزش ــاي ي ــا   –ه ــاركت دارد  وب ــادگيري مش ي
ــراهم ــه و      ف ــطح جامع ــاوري در س ــش و فن ــرويج دان ــراي ت ــب ب ــهيلات مناس ــودن تس نم

ــه   ــي از حافظ ــام آموزش ــرد نظ ــژوهش  رويك ــه پ ــي ب ــم  گراي ــوري ومعل ــه   مح ــوري ب مح
ــش ــروز         دان ــتعدادها و ب ــكوفايي اس ــراي ش ــذّاب ب ــا و ج ــي پوي ــوري محيط ــوز مح آم

ــت ــش   خلاقي ــي دان ــردي و جمع ــاي ف ــوزان  ه ــد  آم ــي نماي ــاد م ــات  .ايج ــين امكان همچن
ــاوري ــوين   فن ــاي ن ــات  (ه ــات و ارتباط ــاوري اطلاع ــه فن ــت  ) از جمل ــاي كيفي ــراي ارتق ب

ــت    ــه فرص ــي ب ــي و دسترس ــاي      آموزش ــه  وارتق ــراي هم ــادگيري ب ــوزش و ي ــاي آم ه
  .هاي معلمين، والدين و افراد جامعه  فراهم  مي كند سطح علمي و مهارت

  چشم انداز 

كردن يادگيري مستمر در طول زندگي پرداخته  يث شريف نبوي، به نهادينهبا استعانت از حد
ي هوشمند به عنوان يك سازمان آموزشي و پرورشي پيشرو، اين سازمان  و با ارتقاي مدرسه

ي افراد جامعه، در هر  آموزش براي همه. (به قطب آموزش عمومي جامعه تبديل خواهد شد
آموز  ي دانش وبا تقويت و پشتيباني مقوله) ايشانزمان و مكان و به فراخور نيازمندي 

مدرسه "و  "معلم و شاگرد با مدرسه"محور و افزايش ارتباط مؤثّر و چند جانبه بين  پژوهش
؛ مدرسه را به كانوني پويا، مشتاق و قوي براي پرورش نيروي انساني خلّاق و متفكرّ "با جامعه

آموزان به  در چنين فضايي، دانش. كند بديل ميكه قابليت زندگي در عصر اطلاعات را دارد، ت
شدن را  ها و پژوهش در آنها و توليد علم هستند و شكلي از اجتماعي دنبال كسب نظريه

تواند زمينه ساز توانمند ي دانش آموزان در سطح جهان با  اين تجربه مي. كنند تجربه مي
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جو ،وتحول آفرين ،آينده نگر برخوردار از مربيان ومديران مومن آراسته به فضائل تعالي 
  .،متعهدوحق شناس 

   هداف كيفي و كمي طرحا
 بهره گيري از فناوري اطلاعات و ارتباطات در ارائه روش هاي نوين و راه حل هاي مبتني بر فاوا  -

آموز محوري در فرآينـدهاي   ژوهش محوري و دانش    يادگيري علمي و تجربي، پ -ترويج ياددهي  -
 پرورشيآموزشي و 

هاي بين المللـي بـا تكيـه بـر هويـت       تربيت نيروي انساني متفكر و توانمند براي ورود به ميدان -
  ايراني -اسلامي
ايجاد محيطي پويا و جذاب براي شكوفايي كامل استعدادها و بروز خلاقيت هاي فردي و جمعي  -

 دانش آموزان

هـاي   تأكيـد بـر مهـارت    هاي نوين با فناوريگيري از  با بهرهها و زبان  ارزشعلوم، اصول، تدريس  -
 تفكر و تحقيق

هــاي مســتمر و متناســب بــا اســتعدادها و پيشــرفت  ايجــاد محيطــي مناســب جهــت ارزيــابي -
 آموزان  دانش

اي  هاي ذهني، جسمي، عاطفي، رواني، ادراكي، اجتماعي و  فني و حرفـه  ي مهارت رشد وتوسعه -
 آموزان دانش

گيـري از   ، مبتني بر بهـره استعدادهاي مختلف جهت آموزشي ويننفراهم كردن انواع شيوه هاي  -
 هاي چندگانه هوش

و استمرار آن در داخـل و خـارج از مدرسـه در چهـار      يادگيري –دهي  فراهم نمودن محيط ياد -
 :حوزه زير 
 و رتبه بندي ارزيابي)  د روش تدريس)ي آموزشي و كمك آموزشي جمحتوا) ب درسي برنامه) الف

آمـوزان،   فضاي مشاركت و افزايش حضـور، پشـتيباني، مشـاركت و تعامـل دانـش      فراهم نمودن -
 آموزان يادگيري دانش -هاي ذينفع در فرآيند ياددهي  معلمان و والدين و ديگر گروه

همراه نمودن كادرآموزشي و پرورشي مدارس و اوليـا بـا رونـدهاي نـوين آموزشـي مبتنـي بـر         -
 ي دانش بنيان هاي جامعه نيازمندي

ي فرهنگي نيروي انسـاني مدرسـه در ابعـاد     اي، ذخيره اطلاعاتي و سرمايه ي دانش زمينه عهتوس -
گوناگون اعتقادي فرهنگي، علمي، آموزشي، پژوهشي و غيره و برنامه ريزي بر اساس دستيابي بـه هـدف   

  توليد علم در كشور
 آموزان نشمعلمان و دا تخصصي و اي حرفه اجتماعي، كلامي، ادراكي، هاي مهارت توسعه

 
 



  
رس  ওوॷࢦേند سازی ॠدا

  
 

 

٢٦ 
 

  راهبردها 

  آموزان توسعه خلاقيت، نوآوري و فرهنگ كارآفريني در ميان دانش -
 آموزمدار دانشو پرورشي  هاي آموزشي  توسعه شيوه -

هاي اطلاعاتي  و پژوهش، جستجوي مطالب در پايگاه فكر كردنروش آموزش  -
 آموزان مطمئن به دانش

هاي آموزشي و  از طريق تهيه برنامهآماده نگاه داشتن معلمان به صورت مستمر  -
  تمريني براي مدارس 

استفاده از فناوري اطلاعات و ارتباطات به عنوان يك برنامه تلفيقي هم در  -
آموزان و هم در شيوه  هاي درسي و هم در شيوه فراگيري دانش ها و برنامه فعاليت

  و همچنين اداره امور مدرسه تدريس معلمان
  ه خدمات آموزشيئهاي متنوع و منعطف در ارا يوهاستفاده از امكانات و ش -
- صي و افزايش انگيزه شغلي مديران و معلمان و توسعه ارتقاي سطح علمي و تخص

  اي آنان هاي حرفه مهارت
  بهبود نظام اطلاع رساني و استقرار نظام اطلاعات مديريت در مدرسه -
هاي علمي،  انجمنها و  آموزي و حمايت از تشكل هاي دانش توسعه مشاركت -

  فرهنگي و اجتماعي آنان
هاي امنا  تأبهبود مديريت آموزشگاهي با رويكرد مدرسه محوري و تقويت نقش هي -

 در اداره مدرسه

 مجازي و فيزيكي صورت بهيادگيري  - ياددهي فضاي  ايجاد يك -

 رو صورت بهيادگيري  -ياددهي فراهم آوردن امكانات ارتباطي براي اجراي فرآيند  -
  ور در

 ) آموزشي و اداري روابط( شبكه مبناي بر ارتباطات تمامي برقراري -

  محوري پژوهش اساس بر يادگيري به آموزش مبناي تغيير -
 تيمي صورت به پژوهشي هاي فعاليت انجام -

 مدرسه مختلف كاركردهاي در آموزشي اتوماسيون كارگيري به -

 افزايش)منطقه و مدرسه مقتضيات به توجه با( الكترونيكي آموزش امكانات وجود -
 ارتباطات و اطلاعات فناوري كارگيري به با يادگيري سرعت

 مدارس اين در دانش توليد -

هاي ملي و منطقه اي با حضور مشترك بخش دولتي و بخش  برگزاري نمايشگاه -
  خصوصي

  



 

 

 

 مدرسه 
ست، با 

 

 اعمال 
موزشي 

 وها  ت
 ت جديد
دن اين 

،  »گيري
   :گيرند

  

راتي ومقرّ
 شكل زيراس

 

صي را بايد
آمومقررات 

سياستيير در 
مقررات وها 

ملياتي كرد
يادگ -دهي 

گ ث قرار مي

 قانونگذاري
ات كه به

  مند

خاصهاي  ست
ها و سياست 
تغيي طرح، يز
ه سياست ي

در عم. ست
فرايند يادد«

مورد بحث شد

هاي  ياست
رآيند عمليا

مدرسه هوشم

سياستدارس 
 هوشمند و
آمي  موفقيت

سازماندهيو 
د ضروري ا

«كه شامل د
باش مي» ري
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هاست تا فر

ي حاكم بر م

سازي مد مند
اي مدرسه

اجراين از
س هوشمند
س هوشمند
سه هوشمند

فناور«و  »ها 
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رسه هوشمند
كرد مؤثّرآنه

سياست هاي

طرح هوشمن
ها آرمان و

اي اطمينان
آن با مدارس
فقيت مدارس
ي طرح مدر
و مسئوليت

 

اكم بر مدر
چنين عملك

  .گيرد

س

ط تي كردن
اهداف  ده

براه بر اين
ي انطباق آ
ن ميزان موف

هاي ز حيطه
ها مهارت م،

  ست 
ي حاها ست

و همچشمند 
قيت انجام گ

عمليات نظور
ه دربرگيرند

علاوه. باشند
براي موجود 

ت بالا بردن
هريك از ،ها
مردم«، » ت

 

سياس
سياس
هوش
موفق

  

به من
نمود كه
موجود ب
مقررات

در جهت
ه سياست

مديريت« 
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-ياددهي موادانتخاب وتصويب ، ارزشيابي ،يادگيري ياددهي و: ويادگيري فرايند ياددهي 
 يادگيري

، منابع خارجي، منابع آموزشي، آموزي امور دانش، امور مديريتي مدرسه: مديريت
 فناوريو  امنيت، منابع انساني، تجهيزات، امورمالي

پرسنل سيستم ، كارمندان فني، اداريكاركنان ، معلمان: ها و مسئوليتها  مهارت مردم،
 جامعهو  والدينآموزشي، پشتيبان عمليات مدرسه هوشمند، 

  

 تعريف مدرسه هوشمند 

كنترل،  نظارت، مديريت،مدرسه اي است كه درآن روند اجراي كليه فرآيندها اعم از 
يادگيري، منابع آموزشي و كمك آموزشي، ارزشيابي، اسناد و امور دفتري،  –ياددهي 

ش پژوه يِو تربيتآموزشي  نظام بهبود و در جهت 1مبتني بر فاوا ،مباني توسعه آنهاو  اتارتباط
  .طراحي شده است محور

   

                                                            
  فناوري اطلاعات و ارتباطات: فاوا  1

  



   

 

 

 

 

هاي 
ظور 

  

ه ن و مؤلفّه
رايي به منظ

  
 

جايگاه، اركا
هاي اجر ح

پرورش و ش

  هوشمند 

 اين مدل ج
ها و طرح مه

آموزش س در
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  پنجمل

ي مدارس ه

دردر كشور
مچنين برنام

مدارس زي

ওوॷࢦ

فصل

و كار اجرايي

ي مدارس د
شمند و هم

  .  است

هوشمند ساز

 

سازو

سازي وشمند
دارس هوش
 ارائه شده

ه طرح ابعاد

  د

يي طرح هو
ل توسعه مد
تر كل طرح

ابعاد

دامنه اجراي
اصلي مدل
شفّافيت بهت
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   وكاركردها الگوي مفهومي

 

 

 

 

 

   

 

  يادگيري -ياددهي مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد 

 

 
 

  

  زير ساخت فناوري  مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد
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  مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد مديريت 

 
 
 
 
 
 
 

  مهارت ها مدل مفهومي مدرسه هوشمند از بعد
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  محتواي الكترونيكي

كند، تنها در  سيستم آموزش صحيح كه از ابزارهاي يادگيري الكترونيكي استفاده مييك 
هاي فرهنگي و اجتماعي توسعه دانش را از  تواند موفق باشدكه بتواند واسطه صورتي مي
ها و فرايندهاي دنياي واقعي آموزش، در سيستم  ها، فعاليت سازي واقعيت طريق قرينه

 بينند كه رتيب كاربران خود را در يك فضاي آموزشي واقعي ميبه اين ت. سازي نمايد معادل
  .سازي شده است با استفاده از ابزارهاي الكترونيكي و مجازي پياده

افزاري است و نه  جريان ورود فناوري به نظام آموزشي در نهايت يك جريان نرم
بنيادين در تعليم و اي، منجر به يك تحول  صرف ورود رايانه و امكانات شبكه. افزاري سخت

حيات و پويايي سيستم يادگيري الكترونيكي به محتواي آموزشي درون . تربيت نخواهد شد
سازي  تر گفته شد، اگرچه خريد تجهيزات و آماده كه پيش همچنان. آن وابسته است

اي ضروري و غير قابل انكار است، اما در  ها براي ورود فناوري به مدارس مسئله زيرساخت
  .نبود محتواهاي آموزشي لازم، به خودي خود فاقد ارزش و اعتبار استصورت 

در راستاي  شود كه هر واحد اطلاعاتي اطلاق مي  به ي الكترونيكيدر تعريف كلي، محتوا
صورت الكترونيكي قابل  صورت ديجيتالي ارائه شود و به بهاهداف آموزشي و پرورشي 

وب، تصاوير، ويدئو،  صفحات: هر يك از موارد صورت تواند به اين محتوا مي .مديريت باشد
هاي اطلاعاتي در  و اطلاعات ذخيره شده در بانك PDFهاي انيميشن، مستندات، فايل

  .قرار گيرد آموزان، معلمان و اوليا دانشدسترس 

آموزان، اوليا، كاركنان ادارات و بخش خصوصي  تواند توسط معلمان، دانش توليد محتوا مي
تواند در بسترهاي مختلفي از جمله شبكه و وب،  توزيع محتواي الكترونيكي مي. انجام شود

CD  وDVDهاي تلفن همراه و مواردي از اين دست صورت پذيرد ، گوشي.  

  

  اركان مدرسه هوشمند
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ناحيه / شهرستان / استان/ در سطح وزارت كارگروه هاي راهبردي وراهبري فناوري اطلاعات وارتباطات -
 ريزي، نظارت و اجراي طرح هوشمندسازي مدارس برنامه ،سياستگذاريبه منظور  و منطقه

ادارات آمـوزش و پـرورش    ،ها  ادارات كل آموزش و پرورش استانكارشناس هوشمندسازي مدارس در -
  هوشمندسازي مدارس  طرح ر پيگيري و نظارت بربه جهت مناطق/  حي نوا

  اطلاعات با تجربه و موفّق در بكارگيري فناوري  و توانمند در حوزه مديريت واحد آموزشي مدير-
سـازي مـدارس قرارگرفتـه انـد     هوشمندومجتمع هايي كه در طـرح  مدارس  براي  معاون فناوري اطلاعات-

 ح هوشمندسازي در سطح مدرسه جهت راهبري عملياتي طر

  جهت پشتيباني فني مدارس تكنسين فني  -
 توانمند در اداره كلاسها با رويكرد فناوري اطلاعات وارتباطات  نامعلم -

  توانمند در بكارگيري فناوري اطلاعات وارتباطات  كادر اجرايي -
  

  جايگاه مولفه هاي اصلي آموزش وپرورش در مدارس هوشمند
  

 معلم

ي آمـوزش، نقـش    گيرند و به جاي ارائـه يـك طرفـه    آموزان ياد مي معلمان در كنار دانش
  .آموزان برعهده خواهند داشت كننده را در خودآموزي و يادگيري دانش تسهيل

 

 دانش آموز

 ـباشد به  آموز مهمتر مي نقش دانش، آموز محور بودن مدرسه هوشمند با توجه به دانش وري ط
 :كه

درتعيـين  .دهـد  آموز با راهنمايي معلم خود اهداف را شـكل مـي   دانش ،اهداف آموزشي رتعييند 
 ،در انتخـاب منـابع   گـردد  آموز تعيين مي به پيشنهاد معلم وظايف توسط دانش ،وظايف آموزشي

 خواهد گيرد و از معلم در مورد آنها نظر مي آموز منابع خود را در نظر مي دانش
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  كتاب

مدارس تكنولوژي جاي كتاب محوري را مي گيرد و معلمان با فناوري جديد مطالـب  با هوشمند سازي 
 .درسي را به خوبي تدريس خواهند كرد

  كلاس

ها و ابزارهاي فناوري اطلاعات تجهيـز   يك كلاس سنتي است كه با استفاده از قابليت مانندكلاس 
در اين كلاس حداقل يك ابزار نمايش از جمله تختـه تعـاملي و يـا ويـديوپروژكتور و     . شده باشد

توانـد از محتـوي الكترونيكـي در     در اين كلاس معلـم مـي  . همچنين يك عدد رايانه وجود دارد
هـاي   هـدايت كـلاس بـا روش   چون .قاي فرآيند ياددهي يادگيري استفاده كنددسترس براي ارت
  يادگيري مي باشد –مختلف ياددهي 

 

 مدرسه
جانبـه بـين    چنـد ر و ثّؤمحور و افزايش ارتباط م آموز پژوهش دانش ي با تقويت و پشتيباني مقوله

؛ مدرسه را به كانوني پويا، مشتاق و قـوي بـراي   "جامعه بامدرسه "و  "همدرسبا  معلم و شاگرد"
. كنـد  ر كه قابليت زندگي در عصر اطلاعات را دارد، تبديل مياق و متفكّپرورش نيروي انساني خلّ

هسـتند و  و توليد علـم  ا هها و پژوهش در آن آموزان به دنبال كسب نظريه دانشدر چنين فضايي، 
 ـو توانـد  مـي ايـن تجربـه   . كنند شدن را تجربه مي شكلي از اجتماعي ت جغرافيـايي و  راي موقعي

  .باشد اجتماعي آنها
  
 

  
 خانواده

يادگيري و در هدايت و  -حضور، مشاركت و پشتيباني كامل والدين و جامعه در فرآيند ياددهي 
  .خورد، و در حد بالايي قرار خواهد داشت آموزان به وضوح به چشم مي راهبري دانش
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  ششم فصل 

 ارزيابي وارزشيابي 

پوياي هوشمندسازي مدارس فـراهم مـي گـردد كـه نشـان مـي         شاخصهايي براي حصول اهداف وايده آل هاي
برخـي از  .دهد كدام برنامه هـا در رسـيدن بـه اهـداف در راسـتاي فلسـفه آمـوزش وپـرورش موفـق بـوده اسـت            

  : ملاكهاي كليدي براي ارزيابي عملكرد ويا موفقيت برنامه  هوشمندسازي مدارس نكات زير را در بر مي گيرد
 برنامه درسياستعدادهاي دانش آموزان از طريق پوشش گسترده نيازها و  
   مشاركت والدينافزايش    
 اهش ميزان افت تحصيليك  

 كاهش مقررات منسوخ  

 ثبت سال به سال پيشرفت تحصيلي  

  سيستم ارزشيابي پويا آموزش از طريق پشتيباني 

 شرايط محيطي مدرسه بايد براي يادگيري مساعد نمودن و  سازي فرهنگ  

  معلمان متخصص و شايسته توانمند سازي  

انجـام  هوشـمند   رس به صورت هوشـمند و در برخـي دروس بـا توجـه بـه نـوع درس غيـر       امداينگونه ارزيابي در 
 تعبيه اي بايد به گونه مدارسسازي  هوشمند بر برپايي نظارتهمچنين مكانيزم فراگيري براي ارزيابي و . گيرد مي

  .نمايدركاران مدرسه هوشمند را تضمين اند هاي دست سئوليتتعادل اختيارات و م شود كه

 اي ارزيابيه ويژگي
  جامعيت 

 ها  اجرا در انواع شكل 

 اي هاي چند گزينه روش 

 به موقع بودن 

 آموز محوري دانش 

 استمرار 

 حيطه ارزيابي 
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و پيشرفت را نيز در بـر   باشد و علاوه بر ارزشيابي پاياني آمادگي در مدرسه هوشمند جامع مي حيطه ارزيابي 
 :دهد آموز ارائه مي ها و نوع يادگيري دانش گيرد و اين روش اطلاعات گوناگوني در مورد توانايي مي

 سنجش سطح دانش و توانايي : ارزشيابي ورودي  
 هاي موجود ها و ضعف آموز براي سنجش قوت گيري پيشرفت دانش اندازه :ارزشيابي مستمر.  
 با توجه به سيستم آموزشي حاضر اين ارزشـيابي بـه صـورت كتبـي از ميـزان       :ارزشيابي پاياني

 آموز به عمل مي آيد يادگيري دانش
 ارزيـابي   ،ارزيـابي مدرسـه اي   ،ارزيابي در كلاس :هاي مختلف طراحي مي شود ارزيابي به شكل

 .متمركز
 دباش اين نوع ارزيابي در حين آموزش و پس از آموزش مي :ارزيابي در كلاس 
 باشد اين نوع ارزيابي در پايان هربخش درسي مي : رزيابي مدرسه ايا 
 آموز اعلام آمادگي كند به صورت يك پروژه  اين نوع ارزيابي هر زمان كه دانش :ارزيابي متمركز

  .گردد ارائه مي
 .ادارات كل آموزش و نسبت به شبكه سازي مدارس استان براي هم افزايي آنان اقدام مي نمايند 

ناحيه نسبت به ارزيابي عملكرد سالانه و درجـه بنـدي مـدارس موجـود     / ادارات آموزش و پرورش منطقه 
 .اقدام  مي نمايند
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 رتبه بندي با توجه به رويكرد فاوا درطرح تحول بنيادين

آموزان، تجهيزات  رتبه بندي اين  مدارس براساس فضاي آموزشي، مديريت و پرسنل،  معلمان، دانش
با توجه به رويكرد جديد وزارت  . گردد هاي نوين تعيين مي وري از فناوري اي و ميزان بهره مكانات منطقهو ا

  :شود  مدارس در مسير هوشمندسازي در پنج مرحله زير رتبه بندي  مي

  

      رتبه مرحله هوشمندسازي رديف

  پنجمدرسه نيمه الكترونيك 1

  چهارمدرسه الكترونيك  2

  سه  هوشمندمدرسه نيمه   3

  دو  مدرسه هوشمند  4

  يك مدرسه هوشمند پيشرفته  5
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  هفتم فصل 

  برنامه ريزي وعملكرد 

  

  89-90عملكرد هوشمندسازي مدارس قبل از سال تحصيلي 

  

 3660، قريب به 89-90ها در پايان سال تحصيلي  آوري شده از ادارات كل استان مطابق اطلاعات جمع
 Error! Reference. اند از روند هوشمندسازي قرار داشته 3تا  1ي هوشمند در مراحل  مدرسه source  not 

found. نشان  89- 90ها در پايان سال تحصيلي  آمار تقريبي مدارس هوشمند را بنا به اظهار ادارات كل استان
  . دهد مي

  90تيرماه  -ها آمار تقريبي مدارس هوشمند براساس اظهار ادارات كل استان 

  هوشمند مدارس نيمه  مدارس الكترونيك الكترونيكمدارس نيمه مدارس هوشمند كل كشور

3660  2800  840  20  
  

مورد به عنوان  840هوشمند،  مدرسه جزء مدارس نيمه 20، در حدود  ي عنوان شده مدرسه 3660از مجموع 
تر اشاره  طور كه پيش همان. شوند الكترونيك تلقي مي مدرسه به عنوان مدرسه نيمه 2800مدرسه الكترونيك و 

ي برنامه پنجم توسعه كشور، كليه مدارس كشور شد مطابق برنامه عملياتي وزارت آموزش و پرورش جهت اجرا
طبق آمار ثبت شده در . در يكي از مراحل پنجگانه هوشمندسازي قرار گيرند 1394بايست تا پايان سال  مي

هزار 120داده آماري مركز آمار و فناوري اطلاعات وزارت آموزش و پرورش، بالغ بر  در پايگاه 1390مهرماه 
هاي آموزشي فعاليت  ها در قالب مجتمع وجود دارند كه در حدود نيمي از آنمدرسه فعال در سطح كشور 

  .كنند مي
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 90-91عملكرد هوشمندسازي مدارس در سال  تحصيلي  

  مديريت برنامه ريزي وبودجه 

 اجراي  طرح جامع فاواي وزارت و انتخاب مجري تدوين راهبردهاي توسعه فاواي وزارت -

 تنظيم و ابلاغ پيش نويس نظامنامه فاواي وزارت  -

 تدوين برنامه راهبردي فاواي وزارت در راستاي قانون برنامه پنجم توسعه  -

  تدوين و ابلاغ شيوه نامه اجرايي هوشمند سازي مدارس -
تشكيل دبيرخانـه و كـارگروه تخصصـي هوشـمند سـازي مـدارس وزارت آمـوزش و پـرورش و برگـزاري            -

 ي ، برنامه ريزي و نظارتيجلسات هم انديش

برنامه ريزي بازنگري و تحقق شيوه نامه هوشمند سازي مراكز آموزشـي و پرورشـي كشـور بـا اخـذ نظـرات        -
 ادارات كل استانها و واحدهاي ستادي

برنامه ريزي جهـت تهيـه دسـتورالعمل هـا ،اسـتانداردها ، ارزشـيابي كلاسـي ، ارزيـابي و نقشـه راه مـدارس            -
 مطابق با شيوه نامه و بازخوردهاي اخذ شده از آنهوشمند كشور 

پيگيري تامين و تخصيص اعتبارات متناسب با نياز استانها به منظور پوشش بيست درصـدي مـدارس مشـمول     -
 )حدود شصت و چهار ميليارد تومان ( سال اول طرح 

يباني ملـي ايـن   تلاش در خصوص تنظيم پيش نويس و اخذ مصوبات هيات دولت به منظور فراهم سازي پشت -
 )  5و  4بندهاي   14/8/90مورخ  162173/47378مصوبه هيئت وزيران شماره (  طرح عظيم

پيگيري تحقق مصوبات هيات دولت از طريق مكاتبه با اسـتانداران كشـور و مـديران كـل آمـوزش پـرورش        -
 كشور 

 پيگيري روند توسعه و عملكرد  هوشمند سازي استانهاي كشور -

 فرهنگ سازي

ريزي ، سياستگزاري و پيگيري عملكرد برگـزاري نمايشـگاههاي تخصصـي هوشـمند      برنامه -
ــرورش اســتانها   ــامي ادارت كــل آمــوزش و پ ــدارس در تم تهــران :در اســتان ( ســازي م

،اصفهان،كرمانشاه ،قم،مشهد،زنجان،سمنان ،قزوين ،خراسان شمالي  برگزار گرديـده و بقيـه   
ر ،سيستان وهرمزگان ويزد نيز برنامه ريزي شـده  استانها از جمله گلستان ،خوزستان ، بوشه

  . ) است و در دست اقدام مي باشد
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  تدوين دستوالعمل برگزاري نمايشگاههاي تخصصي هوشمند سازي مدارس كشور -
 ارزيابي نمايشگاههاي برگزارشده در زمينه هوشمند مدارس كشور -
  :ترويج ، اطلاع رساني و فرهنگ سازي طرح  -
تـا بـه حـال بـه صـورت چنـد رسـانه اي و          در نظر گرفته شـده جزوات و بروشور هاي  -

ــز        ــايت مرك ــا س ــاني وزارت و ي ــلاع رس ــال اط ــق پورت ــوده و از طري ــي ب ( الكترونيك
CICTS.MEDU.IR ( و پورتال هوشمند سازي مدارس )HOOMAD.IR (  قابل دسترسي بـوده

 .   است

 

  توانمندسازي

طرح ياد شده با مشاركت مركز برنامه ريزي  تدوين دور هاي تخصصي آموزش كوتاه مدت  -
 و آموزش نيروي انساني به منظور اجراي دوره هاي توانمند سازي كاركنان

  "آموزش الكترونيك"و همچنين  "فرهنگ وفاوا"مشاركت فعال در كميته هاي تخصصي  -
  ياز از كارگروه فاواي دولت به منظور توسعه محتواي آموزشي و پرورشي الكترونيكي مورد ن

و تلاش جهت تسـريع در تـامين محتـواي الكترونيكـي  ، ابزارهـاي توليـد       برنامه ريزي  -
 مبتني بر محتواي چند رسانه اي  الكترونيكي برگزاري كلاس هاي  محتواي معلم ، و

براي مدارس خـارج  ) آي پي مديا ( برنامه ريزي ارائه محتواي الكترونيكي چند رسانه اي  - 
 )فاز اول( كشور 

 اتصالو  زيرساخت

  تدوين و ابلاغ شيوه نامه اجرايي اتصال مدارس -
تدوين و ابلاغ الگوي تجهيز كلاسهاي  طرح هوشمند سازي و ارائـه مـدلها و راه كارهـاي     -

 عملياتي متناسب با ويژگيهاي مجتمع ها و مدارس مشمول طرح
اوري اطلاعـات  برگزاري جلسات كميته مشترك اجرائي با نمايندگان وزارت ارتباطات و فن -

و شركتهاي مجري توافقنامه اتصال در خصوص تحقق برنامـه عمليـاتي مفـاد توافقنامـه اتصـال      
 .مدارس به شبكه ملي اطلاعات و همچنين تجهيز كلاسهاي هوشمند  
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مبادله تفاهم نامه سه جانبه اتصال به منظور ارائه تسهيلات ويژه به مدارس تابعـه ادارات   -
 .كل استانها

 
  افزاري مديريتي وپورتالنرم 

  

طراحي سامانه برخط راهبري هوشمند سازي مدارس به منظور برنامه ريزي ، عملكرد و ارزيابي 
( ارس و مجتمع هاي كشور مدشبكه هوشمند سازي پورتال  طراحي و استقرار  توسعه طرح

HOOMAD.IR  ( زار يكپارچه استقرار نرم افنوسازي سامانه هاي عملياتي و همچنين برنامه ريزي
و توسعه اتوماسيون اداري و مالي مدارس   )توسعه سامانه هاي دانش آموزي ( مديريت مدرسه

 كشور

  محتوا
از   "آمــوزش الكترونيــك"و همچنــين  "فرهنــگ وفــاوا"مشــاركت فعــال در كميتــه هــاي تخصصــي   -

  كارگروه فاواي دولت به منظور توسعه محتواي آموزشي و پرورشي الكترونيكي مورد نياز 
 و تلاش جهت تسريع در تامين محتواي الكترونيكـي  ، ابزارهـاي توليـد محتـواي معلـم ، و     برنامه ريزي  -

 مبتني بر محتواي چند رسانه اي  الكترونيكي برگزاري كلاس هاي 

 )فاز اول( براي مدارس خارج كشور ) آي پي مديا ( ي الكترونيكي چند رسانه اي برنامه ريزي ارائه محتوا - 
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تعداد مدارس
هوشمند تا 
(90/9/28)

تعداد مدارس
هوشمند تا 
(90/10/4)

نيمه 
الكترونيك

الكترونيك
نيمه 

هوشمند
هوشمند

هوشمند 
پيشرفته

جمع 
(90/10/10)

645820338338120147656033819941442آذربايجان شرقي18

5316633684063221600033812341500آذربايجان غربي29
29521241052874291776643اردبيل19
63592012541254120050400125423791300اصفهان17
1028568???2151122البرز24

1401352592591494743200259421500ايلام34

190546050250216413913267502551320بوشهر51
34381392?00000??5862274تهران11

368745310001000100013142663تهران (شهرستانها)12

22871617655761812006216491000چهارمحال وبختياري31

173256546349000049413400خراسان جنوبي22

25221000???9330550خراسان رضوي16

2061292931341000135484484خراسان شمالي21
7800369069040823050206901882850خوزستان36
202685959558151074503443زنجان57
10038107510751064381075401186سمنان60

6008272282626983580سيستان وبلوچستان49

5000500025281000?841443فارس23

180180557300?1819138قزوين46

2020516250?134620قم25

36085106108744000787930كردستان58
19240???646532كرمان38
374930026327624711000258694800كرمانشاه35

110110562360?2690128كهگيلويه وبويراحمد42

60900000609679860?2726576گلستان27
4495359212225210100021114290گيلان37
1178600???479234لرستان54

477521255300230123115381428مازندران20

2243833833812014765603386348مركزي15
3839740740740165361175318740989785هرمزگان50
30193303303303264330870400همدان55
3137138606400?180944يزد44

1241274984815314732598212025441408147953646922462 جمع كل  

برنامه ريزي استان 
براي سال 91-90

برنامه ريزي مركز 
براي هوشمندسازي 

سال 90-91
تعدادكل 
آموزشگاهها

نام استان كد استان
تعداد مدارس 

هوشمند قبل از سال 
تحصيلي 90-91

تعداد مدارس هوشمند موجود تا كنون

  90- 91وضعيت عملكرد اجراي طرح هوشمندسازي درسال تحصيلي 
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 منابع

  نظام جمهوري اسلامي ايران ساله  20سند چشم انداز
  توسعه پنجمبرنامه  قانون

  1386سال سند توسعه فاواي وزارت آموزش و پرورش در 
  سند راهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات كشور

  سند نقشه علمي كشور
  1389در فروردين ماه هاي كلي نظام اداري توسط رهبر انقلاب  ابلاغ سياست

  آموزش و پرورش  بنيادينسند تحول 
  . در سفر هاي استانيو هيات وزيران  مصوبات دولت محترم

  89در سال مصوبات شوراي راهبردي فاواي وزارت 
  90و  89مصوبات شوراي معاونين سالهاي 

  شيوه نامه اجرايي هوشمند سازي مدارس كشور
  كتاب نقشه راه مدارس هوشمند اداره كل آموزش و پرورش استان تهران

  ...و 
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  ضمائم 

  شيوه نامه هوشمند سازي مدارس - 1ضميمه 

  الگوي سخت افزاري وتجهيز مدارس -2ضميمه 

 مجازي جامعه به ورود براي آموزشي واحدهاي سازي شيوه نامه آماده -3ضميمه 

  عملكرد استان ها در يك نگاه  -4ضميمه 
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 تشكر از همكاران در تدوين كتاب 

   آموزش و پرورش كارگروه تخصصي راهبري  هوشمند سازي  اعضاي 

  

ف
ردي

  

  كارگروهسمت در   نام و نام خانوادگي

1      

2     

3      

4      

5      

6     

7     

8      

9      

10      

11     

12      

13      

14      

15     

16      
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  همكاران شوراي راهبري فناوري اطلاعات استانها 

 

  ف
ردي

  

  كارگروهسمت در   نام و نام خانوادگي

1      

2    

3    

4      

5      

6      

7    

8      

9      

10      

11    

12      

13      

14      

15    

16      
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  همكاران فناوري اطلاعات مناطق  

 

 

 

ف
ردي

  

  كارگروهسمت در   نام و نام خانوادگي

1      

2      

3      

4     

5      

6      

7      

8     

9     

10      

11      

12      

13     

14      

15      

16      
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  مدارس هوشمند كشور
 

 

 

ف
ردي

  

  كارگروهسمت در   نام و نام خانوادگي

1      

2    

3      

4      

5      

6    

7      

8      

9      

10    

11      

12      

13      

14    

15      

16      
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 همكاران دبير خانه كارگروه 

- 

- 

- 

- 

 همكاران اجرايي 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 همكاران ستاد

 

- 

- 

- 

- 

- 

-- 
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 مركز فناوري اطلاعات وارتباطات 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 


